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SEW-EURODRIVE—Driving the world -

Posso apresentar-me?

VIOVIGEAR® performance

Sou o primeiro membro descentralizado da familia MOVI-C® e tenho varios recursos
com elevado potencial. Confira por si mesmo!

0 design do meu carter é bastante compacto

como eu sou composto por redutor, motor e eletrénica, nao preciso de muito
espaco. Além disso, peso até 50% menos do que as solugdes de acionamento
convencionais.

Podera economizar energia e custos comigo

gracas a mais elevada classe de eficiéncia energética IE5, de acordo com
IEC TS 60034-30-2, e a mais elevada classe de eficiéncia de sistema IES2,
de acordo com IEC 61800-9-2.

Comigo, o comissionamento é simples e rapido - conecte e produza!

A transmissdo da chapa de carateristicas eletrnica, assim como de vdrios

sinais do motor para a eletrénica, ocorrem através da integragéo digital do motor,
sem qualquer esfor¢o adicional de instalag&o.

Sou ideal para aplicacdes de posicionamento

desde a operagdo com controlo de velocidade, até ao posicionamento com o
opcional encoder absoluto integrado, que conhece a sua posigao mesmo apds
a falha de energia.

Comigo, o diagndstico é simples e fiavel,

uma vez que posso fornecer informagoes sobre causas e medidas corretivas
através da minha consola opcional, a qual também permite o arquivo de
configuragdes para comparagao futura. E uma alternativa local ao PC, répida,
simples e conveniente.

Pode-me integrar e operar de forma simples

porque trabalho com todas as infraestruturas mais comuns baseadas em
Ethernet, como PROFINET, EtherNet/IP™, Modbus TCP, POWERLINK e
EtherCAT® / SBus™s.

Sou silencioso e trabalho muito bem, mesmo em areas sensiveis,
jé que ndo preciso de ventilador e 0 meu nivel de ruido é baixo. Possuo um
design higiénico e uma verséo opcional para aplicacbes em dreas hdmidas.

A minha instalagao é facil e rapida
e é possivel em menos de 100 segundos! Também estou disponivel com ligacoes
exclusivas por conectores e a montagem no veio facilita a instalagao mecanica.

Pode-me dimensionar de forma 6tima e reduzir o nimero de variantes
devido a minha elevada capacidade de sobrecarga, elevada gama de velocidades
e bindrio constante em toda a gama de velocidade.

Sou particularmente indicado para transportadores horizontais,

em diversos setores industriais, designadamente na logistica,
industria alimentar e de bebidas, industria automdvel e aeroportos.

Questoes?
Contacte-nos: 231 209 670 / infosew@sew-eurodrive.pt
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Como Presidente da Dire¢do da APICER, este
deverd ser o meu ultimo EDITORIAL para a KERAMICA,
jd que entretanto deverdo ocorrer as elei¢cOes para os

novos Orgios Sociais, aos quais caberd o cumprimento
da Missdo estatutdria da associagdo.

Nem por isso no entanto farei aqui o meu texto
de despedida, apenas pela razdo de que tenho por hibito
nio me despedir de nada nem de ninguém que me
habituei a estimar e respeitar, tanto que nio sei sequer
dizer-lhe adeus, e muito menos sair sem uma grande
saudade da relacio que tive com a cerdmica durante
mais de 45 anos.

Mas fecho aqui este ciclo, e venham dai as
mudangas!

Ao longo de todos estes anos, sempre me habituei
a viver em ambiente fabril, muitas vezes junto do
barulho das mdquinas e o calor dos fornos, outras tantas
vezes junto dos empresdrios e dos seus trabalhadores,
acompanhando nio sé as suas dificuldades e anseios,
mas também os seus sucessos e 0s seus encantos. Nos
dltimos anos, porém, o ambiente fabril deu lugar a um
penoso ambiente febril, tipico de algum mal-estar ou
mesmo de enfermidade que se vem agudizando, até
chegarmos ao ponto de o classificar de preocupante e
com progndstico reservado.

Margco . Abril . 2022
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De facto, a pandemia deu lugar aos sucessivos
confinamentos, e com eles se tornou antipitico, mas
obrigatério o uso das mdscaras, o cumprimento distante,
o afeto escondido e a conversa a distincia. Resolvida a
pandemia (ou quase ...), vem o conflito e a guerra, a for¢a
e as armas, a morte, a sobrevivéncia e a escassez, tudo
isto numa sucessdo de crises maiores ou menores, a que
ndo falta para a cerimica e cristalaria o aumento dos
precos da energia, que tem feito parar o tal barulho das
mdquinas e o calor dos fornos!

Até por isto anseio pelo regresso ao ambiente
fabril a que me habituei, e até por isto tenho saudades
na safda, esperando e fazendo votos pelo retorno a uma
nova normalidade.

Dr. José Luis Sequeira
(Presidente da Dire¢do da APICER)

Editorial . Kéramica . p.3



Destaque

EMAPRICE - ESTUDO DE MATERIAS-
PRIMAS CRITICAS E ECONOMIA
CIRCULAR EM PORTUGAL
RESULTADOS PRELIMINARES COM
ENFOQUE NO SETOR DA CERAMICA

por Cristina Sousa Rocha, Investigadora
Auxiliar, Unidade de Economia de Recursos,
LNEG e Jorge Alexandre, Investigador Auxiliar,
Unidade de Economia de Recursos, LNEG

1. ENQUADRAMENTO

A Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), com o
apoio do Fundo Ambiental, convidou o LNEG a desenvolver
um estudo sobre matérias-primas criticas (MPC) e economia
circular (EC) em Portugal (eMaPriCe, 2021-2022), 0 qual se
encontra em desenvolvimento ao abrigo de um contrato de
cooperagdo entre as trés entidades.

Atualmente estd em vigor uma lista de 30 MPC para
a Unido Europeia (UE), assim classificadas de acordo com o
seu risco de fornecimento e a sua importancia econémica
(quadro 1). No estudo contempla-se ainda a cortiga natural,
classificada pela Comissdo Europeia (CE) como estando pré-
xima do limiar da criticidade. Dada a sua elevada importin-
cia estratégica para Portugal (que é o maior produtor mun-
dial de cortiga), foi assim incluida também no dmbito deste
estudo e passou a designar-se ao conjunto MPC+.

2.0BJETIVOS

O eMaPriCe tem como objetivo identificar oportu-
nidades de implementagio de estratégias de EC, a fim de evi-
tar que as MPC se transformem em residuos, bem como op-
¢Oes da substitui¢do destas por matérias-primas ndo criticas.

Este projeto pretende dar resposta ao preconizado
no PAEC, Plano de A¢io para a Economia Circular em Por-
tugal (Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 190-A/2017,
de 23 de novembro ), agdes 5 e 7 e a Diretiva (UE) 2018/851
do Parlamento Europeu e do Conselho de 30 de maio de
2018, segundo a qual “.. os Estados-Membros deverdo tam-
bém tomar medidas para assegurar a melhor gestdo possivel
dos residuos que contém quantidades significativas de maté-
rias-primas criticas (...). Deverdo ainda incluir nos seus planos
de gestdo de residuos medidas adequadas a nivel nacional no
que respeita a recolha, triagem e valorizagdo dos residuos que
contém quantidades significativas dessas matérias-primas. (...).

Quadro 1 - Lista de MPC da UE (COM(2020) 474)

Antimonio (Sb)** HREE

indio (In)* Notas:

Borato : Box, compostos de BO3 ou BO4;

Barita (BaSO4 mineral) Escandio (Sc)*

Litio (Li)*

HREE - Elementos de Terras Raras Pesados
(inclui: itrio (Y)*, eurdpio (Eu), gadolinio

Bauxite (Al & Ga) Espatoflor (CaF,)

Magnésio (Mg)*

(Gd), térbio (Tb), disprésio (Dy), hélmio

(Ho), érbio (Er), talio (Tm), itérbio (Yb),
lutécio (Lu); LREE - Elementos de Terras

Raras Leves (inclui: lantanio (La), cério (Ce),
praseodimio (Pr), neodimio (Nd), promécio

Berilio (Be)* Estrdncio (Sr)*
Bismuto (Bi) Fosfato natural Nidbio (Nb)*
Borato Fésforo (P) Silicio-metal (Si)**

(Pm)***, samdrio (Sm)); PGM = Metais do
grupo da platina (inclui: ténio (), rédio (Rh),

Borracha natural Gélio (Ga)*

Tantalo (Ta)*

paladio (Pd), 6smio (Os), iridio (Ir), platina
(Pt)); Itdlico e negrito — novos materiais na

Carvao de coque (CCO) Germanio (Ge)**

Titdnio (Ti)*

lista de MPC de 2020; * Metal (ou metal de
transigdo); ** Metaloide; *** O promécio

Cobalto (Co)* Grafite Natural (C)

Tungsténio ou Volframio (W)*

é um elemento quimico da série das terras
raras que pode ser obtido artificialmente,

LREE Hafnio (Hf)*

Vanédio (V)*

mas que ndo existe na natureza.

p.4 . Kéramica . Destaque
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A Comissdo deverd fornecer informagées sobre os grupos de
produtos e os fluxos de residuos pertinentes a nivel da Unido.
O fornecimento dessas informagées ndo impede, todavia, que
os Estados-Membros tomem medidas para outras matérias-
-primas consideradas importantes para a sua economia na-
cional’.

3. METODOLOGIA

O estudo focou-se inicialmente nos seguintes oito
setores de atividade, para os quais foi realizada uma anélise
qualitativa da presenga de MPC+: téxteis e calgado, cortica,
cerimica, exploragdo mineira, quimicos e fertilizantes, ener-
gias renovaveis, equipamentos elétricos e eletronicos (EEE) e
automovel (Simdes et al., 2021).

Seguiu-se uma sele¢do dos setores prioritarios para a
fase de quantifica¢io de MPC+, tendo em conta os critérios
apresentados na figura 1 e o resultado de um workshop com
o grupo consultivo (v. ponto 4): téxteis, cerdmica, cortica,
equipamentos elétricos e eletronicos (EEE), energias reno-
véveis, automovel e fertilizantes (especificamente o fésforo)
(Simdes et al., 2021). Inicialmente estava prevista a selegdo de
seis setores, mas foi acrescentado o subsetor dos fertilizantes
para a andlise do fésforo, face a elevada relevincia também
deste elemento para a economia nacional, e as oportunida-
des de adotar estratégias de circularidade. O ano de referén-
cia escolhido para o estudo foi 2019 (pré-pandemia).

Para alcangar a quantificacio dos fluxos de MPC+,
recorre-se a duas abordagens complementares: (i) a andlise
dos dados estatisticos existentes sobre produgdo, exporta-
¢Oes, importacdes e residuos, entre outros, e (ii) os dados

Destaque

recolhidos junto dos centros tecnoldgicos, associagdes e em-
presas (Simdes et al., 2021).

Uma vez caracterizadas as cadeias de valor dos prin-
cipais produtos onde se encontram as MPC+, sdo identifica-
das estratégias de economia circular, com base na literatura
e nos processos de consulta dos grupos de apoio. O projeto
termina com recomendagdes para a politica publica, face aos
objetivos definidos para o estudo.

4. GRUPOS DE APOIO

O projeto compreende dois féruns para codesenvol-
vimento: um Grupo Consultivo e um Grupo de Stakehol-
ders, que contribuem de uma forma geral para o decurso do
projeto eMaPriCE através do aconselhamento face a aborda-
gem metodoldgica proposta, bem como da sugestio de fon-
tes de informagdo e apreciagio critica dos trabalhos.

Fazem parte do Grupo Consultivo: a DGAE - Dir.
Geral das Atividade Econdmicas Min. Economia, o GEE -
Gab. Estratégia e Estudos Min. Economia; a ANI - Agéncia
Nacional de Inovagio; a FCT - Fundagdo para a Ciéncia e
Tecnologia; o IMPIC - Instituto dos Mercados Publicos
Imobilidrio e Construgio e 2 peritos nacionais académicos.

No Grupo de Stakeholders colaboram Centros Tec-
noldgicos, Associagdes empresariais dos 6 setores seleciona-
dos, a AEPSA - Associagdo das Empresas Portuguesas para o
Setor Ambiente (gestdo de residuos) e, pontualmente, outras
entidades e empresas.

No caso concreto da cerAmica, a APICER - Associa-
¢do Portuguesa das Industrias de Cerdmica e Cristalaria e o
CTCV - Centro Tecnoldgico da Cerdmica e do Vidro tém

Levantamento 2.
qualitativo da
presenca de Selt:;t!o de 6
MPC+ na setores
prioritarios

economia
portuguesa

Critérios de seleco (draft):

Quantificacao dos fluxos de MPC+

3. Caracterizagdo
das cadeias de 4
valor dos Identificagdo de
principais estratégias de
produtos onde se economia
encontram as 31 circular

MPC+

Evitar que Wé& seimn:ﬁrmernern residuos

+  Importincia estratégica atual/futura PT

+  Impacte ambiental, econémico e social

+  Cadeia de valor em Portugal

+  Existéncia de dades quantitatives

»  Estudos de aplicagdo de estratégias de EC /
potencial EC

»  Massa critica "I&D" nacional [ex. colABs, lab
associados, infraestruturas cientificas, Uls, outros)

L

Extracio/producio nacional
Importagies

Consumo interno

Exportagiies

Armazenamento em stock

Residuos (importados/gerados em PT)

3
*

Substituigdo aplicagdo de estratégias de EC
Potencial de desempenho [custo,
maturidade tecnoldgica, impacte ambiental,
geragio de emprego, efc.)

Recomendacdes para instrumentos de
politica

Margo . Abril . 2022
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Figura 1 - Fases do estudo eMAPriCe (Simdes et al



Quadro 2 - ldentificag¢do preliminar da utiliza¢io de MPC em pavimentos e

revestimentos, cerdmica estrutural e/ou louga sanitdria
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sido de um apoio inestimdvel para a obtengdo da informagao
que se apresenta no ponto s.

5. SETOR CERAMICO

Um dos aspetos debatidos pela equipa de trabalho,
bem como no dmbito dos processos de consulta aos grupos
de apoio, foi 0 enfoque (ou nio) em subsetores especificos da
cerimica, tendo-se optado pelos trés subsetores associados
a construg¢do devido ao peso desta atividade econdémica no
consumo de materiais e produgao de residuos:

« Pavimentos e revestimentos;

o Ceramica estrutural;

» Louga sanitdria.

Com o auxilio da APICER e do CTCV, que por sua
vez consultaram os principais produtores nacionais e a asso-
ciagdo espanhola ANFECC - Asociacién Nacional de Fabri-
cantes de Fritas, Esmaltes y Colores Cerdmicos, foi possivel
uma identificagdo preliminar da utilizagdo de diversas MPC
nos produtos dos subsetores acima referidos, na pasta cera-
mica, vidrados, fritas e pigmentos (quadro 2).

Os trés subsetores em estudo contém cadeias de va-
lor bem representadas em Portugal, que incluem a extragio
de matérias-primas, a fabricagdo, a utiliza¢io e a pds-utiliza-
¢do. No entanto, do ponto de vista das MPC, a fase de extra-
¢do de matérias-primas nio é relevante, visto que as MPC
entram no pafs ji processadas, sendo depois incorporadas na

MPC Utilizagdo
Antiménio Fritas, wdradAos. e pigmentos
Pasta porcelanica
. Fritas e vidrados
Barita A
Pasta ceramica
Borato Fritas e vidrados
Cobalto Fritas e plgmAer?tos
Pasta porcelanica
Litio Fritas e pign?entos
Pasta ceramica
s Vidrados, fritas e pigmentos
Zirconio .
Pasta ceramica
itrio (HREE) Pasta cerdmica
Cério (LREE) Fritas e vidrados
. Pigmentos
Praseodimio (LREE) s al.
Pasta porcelanica
Estréncio Fritas e vidrados
Vanadio Fritas e plAgn?entos
Pasta ceramica

p.6 . Kéramica . Destaque

pasta cerdmica ou nas fritas, vidrados e/ou pigmentos. A fase
de quantificagiio do teor das MPC identificadas nas suas di-
ferentes aplicagOes estd a revelar-se bastante dificil por falta
de dados e as estimativas a efetuar terdo um assinaldvel grau
de incerteza. Sabe-se, no entanto, que irdo representar uma
percentagem muito baixa da massa do produto onde sdo in-
corporadas, bem como dos res{duos na fase pds-utilizagdo
(cuja quantificagdo é realizada com o apoio da APA).

6. ESTRATEGIAS DE CIRCULARIDADE

A EC, enquanto modelo econdémico que promove
ativamente o uso eficiente e a produtividade dos recursos por
ela dinamizados, através de produtos, processos e modelos
de negécio assentes na desmaterializacio, reutilizagio, reci-
clagem e recuperagio dos materiais (Resolu¢io do Conselho
de Ministros n°. 190-A/2017, de 23 de novembro), engloba
um conjunto de estratégias que permitem diminuir o consu-
mo de MPC, que se encontram na economia em diferentes
formas (como matérias-primas de entrada para a produgido
e integradas em componentes, produtos e residuos). Essas
estratégias vdo desde recusar (o produto), nomeadamente
através da digitalizacfio, até reciclar (os materiais), passando
por estratégias como a reutilizagdo ou a remanufactura, por
exemplo.

Neste estudo contempla-se ainda a substitui¢do de
MPC por nio criticas, e adota-se uma distribuigfo das estra-
tégias pelas diferentes fases do ciclo de vida, especificando-as
conforme a figura 2. Sera caracterizado, sempre que possivel,
o seu potencial de desempenho em termos de custo, maturi-
dade tecnoldgica, impacte ambiental e geragdo de emprego.

Como se referiu acima, a fase de extragio e trans-
formacdo (e respetivas estratégias de circularidade) ndo serd
relevante para as MPC usadas na cerimica, pelo que serdo
identificados exemplos de estratégias para as restantes fases.
A figura 2 apresenta estratégias potenciais para o conjunto
dos setores-alvo do eMaPriCE e nem todas se aplicam aos
trés subsetores da cerdmica aqui apresentados. Mas é de
referir que uma das tendéncias no setor da construgio é
substituir o conceito de demoli¢do pelo de desconstrugio
e ja existem exemplos de produtos cerdmicos cujo design
é precisamente orientado para uma aplicag¢do que dispensa
colas ou argamassas e que permitem a reutilizagdo de produ-
tos que tradicionalmente s6 podem ser removidos de forma
destrutiva. Esse aumento da durabilidade dos produtos re-
flete-se num abrandamento dos fluxos de recursos e, conse-
quentemente, de MPC.

A substitui¢do de MPC por matérias-primas ndo cri-
ticas estd ainda em estudo e em muitos casos o potencial de

Marco . Abril . 2022
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Extragio & transformagao Fabricagio Utilizagio Pds-utilizagio
Maximizagio da eficiéncia dos - Substituigdo de MPC por " Reparagdo, manutengio, Reutilizagdo R3
ProCessos matérias-primas nio criticas atualizagio s = "
r;:ﬂodl materiais de a7 || Maximizar a eficiéncia dos ws || Vtilizagio partithada do produte Retsuro & stuslloachs oS

RIS Compra de desempenha em ver Rl Redclagem

Aumentar a durabilidade dos. a1 do produto -
produtes ot S TR Bk . rp:l:lﬂodt materiaks de
Valorizagio de materiais de A7 output

output

R1l:repensar | R2:redurir | R3:reutilitar | Ra:reparar | RS:recondicionar | RG:remanufaturar | R7:reciclar | 5: substituir

Inovagio tecnoldgica
Inovacio [ design de produto
Inovagio / modelo de negdcio

Mudanga socioinstitucional
substitui¢do é baixo. Por exemplo, a substitui¢do dos boratos Referéncias
por fosfatos em pavimentos e revestimentos é possivel (Ter- « Blengini, G.A. et al. (2020). Study on the EU’s list of
cero et al., 2018). O litio, pode ser substituido por fundentes Critical Raw Materials (2020). Critical Raw materials
de sédio e potdssio (Peterson, 2019), mas com perda de de- Factsheets (Final). https://www.researchgate.net/publi-
sempenho. Para o caso do itrio aplicado em produtos cera- cation/344124852_Study_on_the_EU's_list_of_Criti-
micos resistentes ao desgaste, nio existe substituto (Tercero cal_Raw_Materials_2020_Final_Report.
etal., 2018). o COM(2020) 474 - Critical Raw Materials Resilience:

A identificagdo de estratégias aplicadas aos produ- Charting a Path towards greater Security and Sustainabi-
tos cerdmicos aqui em estudo estd ainda numa fase inicial, lity (https://ec.europa.eu/docsroom/documents/42849)
e espera-se encontrar informagdo relevante sobre outras « Diretiva (UE) 2018/851 do Parlamento Europeu e do
possibilidades de substituigio e estratégias de EC e respetivo Conselho de 30 de maio de 2018 que altera a Diretiva
potencial de aplicagdo, a validar pelos grupos de apoio. 2008/98/CE relativa aos residuos. JOCE L 150/109.

o Peterson, B. (2019) Fluxes for Ceramics and Glaze ht-

7. CONCLUSAO tps://www.thesprucecrafts.com/ceramic-and-glaze-flu-

Tem-se verificado que, para a maioria dos setores, xes-2745800 (acedido a 22/04/2022).
existem alguns estudos, projetos e publicagdes sobre o po- « Resolugio do Conselho de Ministros n°. n.° 190-A/2017,
tencial de aplicagdo de estratégias de EC, mas em raros casos de 23 de novembro. Liderar a transi¢do. Plano de Agdo
direcionados para o conjunto das MPC. Com este estudo para a Economia Circular em Portugal: 2017-2020.
pretende-se realizar um primeiro levantamento das MPC+  Simdes, S. et al. (2021). Estudo de Matérias-Primas Cri-
utilizadas nos diversos setores em anélise e em Portugal, de ticas e estratégicas e economia circular em Portugal. 1°
modo que se possam esquematizar e, sempre que possivel, Relatério de Progresso.
quantificar os seus fluxos ao longo das vérias fases do ciclo de o Tercero, L. et al. (2018) Critical Raw Material Substitu-
vida. Todo este levantamento ird permitir identificar as es- tion Profiles_SCRREEN. http://scrreen.eu/wp-content/
tratégias de EC que podem ter maior potencial de aplicagdo uploads/2018/05/SCRREEN-D5.1-CRM-profiles.pdf.
aos diversos setores e produtos, bem como estudar opg¢des
de substitui¢do destas por matérias-primas ndo criticas, de 2
forma a diminuir a sua importagdo e aumentar a autossufi- “Toe
ciéncia em relagio a esses recursos. Esta informagio contri- +»eMaPriCe FUNDO-*MBIENTAL
buird para a elabora¢io de um conjunto de recomendagdes e e
para os diferentes responsaveis pela conce¢ido e implementa- .
¢do de politicas e legisla¢io que potenciem a aplicagio destas .‘-'.“-‘7’_* qa % l_ nE
estratégias. XL p e CI
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Figura 2 - Estratégias de economia circular e substituigio
de MPC por matérias-primas nio criticas.
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ORIGENS DA INDUSTRIA
CERAMICA E DO VIDRO EM
PORTUGAL E AS RAZOES
DA SUA DISTRIBUICAO
GEOGRAFICA

por Pedro Barreto, Fundador e Diretor Técnico
da Geo Ldgica

Desde hd muito que se conhece a importincia da
cerAmica em Portugal. Motor de desenvolvimento civili-
zacional, social e cultural, estas artes feitas industrias, sdo
conhecidas no nosso pais ha pelo menos 5 milénios, como
atestam os vasos de barro encontrados no Castro Calcoliti-
co do Zambujal, em Torres Vedras.

Para perceber a importincia ancestral da cerdmica
em Portugal, basta olhar para as multiplas formas, varie-
dades e distribuigdo territorial da olaria em Portugal, a ex-

pressdo mais arcaica desta inddstria.
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E de tal forma rica e variada a histéria e heranca da
cerdmica portuguesa, que apesar da pequena dimensido do
territério portugués, é por vezes, dificil apreciar e valorizar
as variadas expressdes existentes ao longo do pafs, assim
como a sua a importancia econémica.

A distribui¢do geogrifica da industria cerimica
pelo territério nacional, deve-se, em primeira instincia, a
localizagdo dos recursos geoldgicos que a sustenta. Como
exemplo, ndo é por acaso que grande parte da industria
de porcelana do pafs comecou na regido de Aveiro e das
Caldas da Rainha. A matéria-prima principal, o caulino, re-
sultado da alteragio de gnaisses e granitos, é encontrada
em acumulacdes secunddrias na faixa litoral entre o Por-
to e Aveiro, e entre Pombal e Leiria. E caso paralelo, entre
tantos outros, a Historia da industria do Vidro da Marinha
Grande, onde a abundancia de matérias-primas, entre as
quais a sflica das areias e as argilas, mas também a madeira
para a energia, possibilitou o desenvolvimento desta indus-
tria neste local.

Centenas de outras industrias cerdmicas e do vi-
dro, espalharam-se pelo territério nacional desde o século
XVIII, de acordo com a distribui¢do de grandes acumula-
¢Oes das principais matérias-primas que utilizavam. O ra-
cional basico era: quanto mais préximo do recurso mineral
abundante e da energia (madeira), menor o custo de trans-
porte e mais competitivo o produto final. Tal, era a légica
de mercado no passado, mas que em muito difere do pano-
rama actual, como veremos seguidamente.

Tanto a industria extractiva das matérias-primas
utilizadas, como a inddustria transformadora das mesmas,
sdo motores importantissimos para as economias locais e
de relevincia para a economia nacional. E se no passado tal
se deveu, em grande parte, a0 consumo interno nacional,
surge cada vez com maior importancia e relevincia o sector
das exportagdes.
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As matérias-primas e a competitividade econé-
mica do sector

As matérias-primas do sector da cerdmica e do
vidro, sdo provenientes do que é designado de sector ex-
tractivo de minerais industriais. Este sector inclui, de entre
outros, a industria de extragdo de argilas e outros minerais
industriais que contou em 2019 com pelo menos 43 em-
presas. Em Portugal, esta industria extrai, designadamente,
argilas caulinicas, bentonite, esmectite, outras argilas re-
fractérias, barro, terras descorantes, salgema, areia, quart-
z0, mica, feldspato, gipsite, gesso e anidrite, entre outros,
que sdo utilizados na industria cerdmica e do vidro.

O sector dos minerais industriais foi um dos sec-
tores que mais sofreu com a crise ocorrida entre 2012 e
2013, que trouxe a troika a Portugal. Apesar de ter vindo
a recuperar, ano apos ano, desde entdo, ainda nio conse-
guiu atingir os niveis de actividade exploratéria do inicio
da década passada. Em 2019, representou apenas 6,7% da
produgio total de pedreiras e minas em Portugal, com uma
produgio de 5,6 milhdes de toneladas, no valor de cerca de
54 milhoes de euros (fonte DGEG).

Em 2020, o peso da exportagdo portuguesa de mi-
nerais industriais representou 0,33% da economia nacional
(fonte INE 2020). E de referir que neste sector extractivo, o
valor das exportagdes é inferior ao valor das importacdes,
ou seja, existe um balanco final negativo de cerca de 49 mi-
lhoes de euros (fonte INE 2020). Este saldo negativo tem
vindo a diminuir na dltima década, de cerca de 60% para
40%. Tal demostra a importaincia crescente que a industria
de transformagdo, onde se inclui a industria da cerimica
e vidro, tem no consumo das matérias-primas produzidas
por este sector. Matérias estas que nio sio suficientes para
abastecer o mercado interno, apesar do aumento continuo
da produgio na ultima década.
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Do lado das exportagdes, tem havido um aumento,
em particular, de areias (27%), outras argilas (28%), caulino
(10%) e sal (6,6%). Do lado das importagdes, o sal foi a ma-
téria mais importada, representando cerca de 17%, seguido
dos minerais de gipsite, anidrite e gesso com 14,8%, e cau-
lino e outras argilas caulinicas com 10,5%. E desta forma
evidente, que a industria transformadora consome mais do
que é produzido internamente pela industria extractiva.

Demonstra também a importancia para a econo-
mia Portuguesa, tanto do sector extractivo destas maté-
rias-primas (primdrio), como do sector da transformagio
de cerAmicas e vidro (secundario), assim como o seu po-
tencial de crescimento, se assim houver vontade, tanto da
administracdo local, como da administragdo central.

Sabemos que o aumento das exportagdes de uma
matéria-prima pode reflectir i) pouca procura interna,
com consequente surplus de produgio e redugido do prego
(como exposto anteriormente, constatamos nio ser este o
caso) ou ii) aumento da procura externa. Este tltimo ponto
traduz-se, normalmente, no aumento do pre¢o no merca-
do interno. Sabemos que o aumento do custo das matérias-
-primas tem grande impacto na competitividade das indus-
trias transformadoras, tanto no mercado interno, como no
mercado externo.

E, portanto, de crucial importancia, que tanto o go-
verno local, como o governo central, saibam promover e
valorizar os seus recursos minerais existentes no territério
nacional e que permitam a exploragio dos mesmos, sempre
respeitando as melhores priticas ambientais, para um de-
senvolvimento sustentdvel, e, em simultineo, protegendo
as economias locais ja existentes, fomentado a competitivi-
dade das industrias do sector.

A Energia e a competitividade econémica do sec-
tor

E necessario ter em conta que a competitividade da
industria cerdmica e do vidro, como tantas outras indus-
trias transformadoras, ndo depende somente do custo das
matérias-primas que usa. Trata-se de um bindémio entre
custo da matéria-prima e custo da energia necessaria para
a sua transformacio, acrescentando assim valor.

Se tal tivesse, por ventura, passado despercebido
até hoje, é actualmente claro as implica¢des do aumento do
custo da energia no sector da cerdmica e vidro. Em particu-
lar, 0 aumento quase exponencial do prego do gis natural,
principal fonte de energia utilizada na produgio industrial
a larga escala. O conflito bélico Russia-Ucrania veio expor
um dos calcanhares de Aquiles do sector e colocar muitas
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questdes urgentes, para as quais sdo necessarias respostas,
tanto no curto como no médio prazo.

A dependéncia de um recurso, seja ele mineral ou
energético, tem sempre grandes implica¢des para as indus-
trias que o utilizam. No caso da energia, a solugio passa
normalmente pela diversificacio da fonte. No entanto,
nem sempre ¢ economicamente ou logisticamente vidvel,
particularmente com pouco ou nenhum investimento.

Conhecemos a versatilidade e track-record que
o0 gds natural apresenta para o sector, e sabemos que 0s
precos actuais sio andmalos. Sabemos também que pas-
sada esta guerra, novos desafios vio ser langados. Seja por
constrangimentos geopoliticos, seja pela cria¢do de novos
impostos (taxa de carbono, por exemplo), a verdade é que
outras alternativas além do gis natural terdo certamente de
ser equacionadas, mas de forma pragmadtica.

Uma das solugdes poderd vir a ser a electricidade.
No entanto é necessario perceber que, o seu, cada vez mais,
elevado custo, necessidade de investimento em novas in-
fra-estruturas e, principalmente, a viabilidade de aplica¢do
a larga escala, torna a transigdo eléctrica do sector a curto
prazo, principalmente sem elevados subsidios ou apoio es-
tatal, numa realidade altamente improvével.

Outras das solug¢des é o (muito falado) hidrogénio
verde, produzido através da electrdlise de dgua, usando
exclusivamente electricidade de origem renovavel. Apesar
dos indmeros e ambiciosos projectos anunciados por toda
a europa, tidos como solu¢des milagrosas, a realidade é que
poucos se encontram em fase piloto, estando a sua grande
maioria ainda em fase de projecto. Raros sio os projectos
que apresentam solugdes previstas para serem implemen-
tadas antes de 2030, ndo estando previsto nenhum projecto
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totalmente online antes de 2025. Ndo podemos esquecer
que toda a tecnologia do hidrogénio verde nido tem ainda
provas dadas, e que s6 com a aplicagio prética das folhas do
célculo econémico de hoje poderemos saber o quanto eco-
nomicamente vidvel serd no futuro. Mais importante ainda
é saber 0 quanto competitivo serd o seu prego, em particu-
lar quando comparado com o gds natural (com ou sem taxa
de carbono). E que muitos dos célculos hoje disponiveis,
mostram que, sem subsidios, muito dificilmente o hidrogé-
nio verde serd mais barato que o gds natural, mesmo com
taxa de carbono.

Em qualquer dos casos, seja qual for a fonte, a rea-
lidade pratica da préxima década serd continuar a utilizar
gas natural, pelo menos como back-up (no caso da electri-
cidade) ou linha de vida da energia utilizada pelo sector (no
caso dado Hz verde). Ndo podemos esquecer que sio pou-
cos 0s projectos que, apesar de apelidados de renovaveis,
dispensam totalmente o uso de gas natural. Ndo podemos
esquecer, que o baixo poder calorifico e alta reactividade,
comparativamente com o gas natural, condiciona o trans-
porte de hidrogénio para uso industrial, o qual terd de ser
feito maioritariamente por gasodutos, usando em grande
parte a rede ja existente. No entanto, os actuais gasodutos
de gas natural, ndo estdo preparados para receber gis com
mais de 20% de hidrogénio (limite que alguns especialis-
tas consideram ja demasiado alto). Isto quer dizer que, das
duas uma, i) ou continuamos a usar gas natural para diluir
o hidrogénio e assim possibilitar o seu transporte a baixo
custo, ou ii) criamos novos gasodutos exclusivos para hi-
drogénio. Ambas as solugdes estio bem expressas no mais
recente artigo da iniciativa European Hydrogen Backbone
(EHB), enquadrado no programa REPowerEU, o qual ex-
pressa também a preocupagio das incertezas relacionadas
com sua aplicagdo, nomeadamente a disponibilidade do
gas natural, premissa necessdria para a sua aplicagdo em
larga escala. Nao ¢ dificil imaginar as implicagdes financei-
ras da segunda op¢do e sabemos que, seguramente, levard
tempo para implementar, sendo certo que, nio chegara a
todo o lado!

No entretanto, enquanto se resolve esta e enume-
ras outras problemdticas associadas a transi¢do energética,
como fica o abastecimento energético da industria? Como
sobrevivera o sector até que as solugdes milagrosas sejam
postas em pratica, num futuro que sabemos nio ser pro-
ximo? O que serd feito para evitar o colapso de um sector
tdo dependente do gis natural? Vai o Estado deixar que a
excessiva carga fiscal sobre a energia atrofie a capacidade
produtiva do sector da cerdmica e vidro?
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Sabemos que no passado, muitas industrias do sec-
tor se perderam (como por exemplo, a Marinha Grande)
por inércia de governos. Outras, quase desaparecem (como
por exemplo, a faiancas das Caldas da Rainha) ndo fosse a
visdo estratégica de privados. Outras, ressuscitaram, ndo s6
pelo reconhecimento nacional, mas pelo valor e qualidade
reconhecidos no estrangeiro, continuando a ser simbolo de
prestigio e qualidade da industria nacional.

Recentemente, como resposta ao apelo feito pelos
profissionais do sector, a somar s ja visiveis dificuldades da
populagdo em geral, vimos o recém-criado governo, propor
vdrios eixos de apoio e subsidios para ultrapassar a crise
energética que vivemos actualmente.

Neste contexto, ndo é apenas importante lembrar
que parte da actual crise energética foi criada pelo recente
conflito Russia - Ucrdnia. E também importante nio esque-
cer, que outra parte substancial foi criada pela falta de vi-
sdo estratégica da energia para o sector industrial, tanto de
Portugal como da Europa. Ambos esqueceram que a ener-
gia ndo é apenas electricidade para consumo doméstico ou
mobilidade eléctrica. A Europa caiu, e muito, num wishful
thinking cego da transi¢do energética, assente em pouco
realismo da sua aplicagdo e consequéncias a curto prazo,
ndo salvaguardando os seus cidaddos, nem as suas indus-
trias primérias e secundarias. E que, mais de um terco da
energia final utilizada, é consumida pelo sector industrial,
sendo a industria cimenteira, cerdmicas, vidro e artigos de
vidro, responsavel por 30% desse consumo (DGEG 2020).

Nio serd, seguramente, com subsidios e caridade
politica que se irdo ultrapassar as dificuldades que este sec-
tor ancestral e com tanta histéria em Portugal tem enfren-
tado nas ultimas décadas, e agora agravado com o aumento
exponencial dos custos de energia, particularmente o gas
natural.

Serd com uma politica concertada de valorizagio
sustentdvel dos recursos minerais e energéticos existentes

/}_PICER
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no territério nacional, sejam eles renovéveis ou nio. Serd,
certamente, tal como previsto no recente programa REPo-
werEU, com uma politica de armazenamento estratégico
de larga escala de gds natural, integrado e complementa-
do por energias renovaveis, nomeadamente o hidrogénio.
Serd também certamente com mecanismos que estimulem
aimportacdo tanto de matérias primas, como energia, com
proveniéncias diversificadas. Serd, certamente, com a va-
lorizagdo e estimulo a exportacdo dos produtos finais, que
impulsionem além-mar as ja reconhecias valéncias do sec-
tor nacional da Ceramica e Vidro.

Acompanhe-nos nas redes sociais!

in
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Matérias- Primas

A DISPUTA PELO

TERRITORIO E O ACESSO AS
MATERIAS-PRIMAS: QUESTAO
ANTIGA, NOVAS ABORDAGENS.

por Professor Doutor Luis Lopes, Presidente da
Associag¢do Portuguesa de Gedlogos

Desde os primérdios da Humanidade que o Ho-
mem enfrenta um dilema no que se refere & ocupagdo do
territorio. Questdes relacionadas com a seguranga do gru-
po, i.e., onde se abrigar do calor do frio ou da chuva para
descansar em paz sem ser surpreendido por inimigos, ani-
mais perigosos ou cataclismos naturais, imaginamos que
sempre tenham estado presentes no dia-a-dia dos nossos
antepassados. Por exemplo, se hoje encontramos uma po-
voagdo num lugar elevado, quase sempre constatamos que
af existem fontes de dgua permanente que lhes permitiam
sobreviver em condi¢cdes de paz ou de cerco prolongado.
Muitos outros argumentos, relacionados com crengas e
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ASSOCIACAO PORTUGUESA DE GEOLOGOS

costumes estdo obrigatoriamente relacionados com algu-
ma caracterfstica geoldgica invulgar ou relevante desses
lugares. Também ndo ¢é invulgar a toponimia revelar a
origem precoce dessa ocupagio, e hi tantos exemplo em
Portugal... Por exemplo, “Vila Vigosa”, lugar mégico de reis
e rainhas, deve o seu nome ao “vale vigoso” corresponden-
te a uma depressdo isolada do Pré-cAmbrico, na Formagio
Dolomitica de Estremoz, a existéncia permanente de dgua
neste local faz destacar uma “ilha verde” num Alentejo
sempre em mutagdo.

Na atualidade, ndo sdo sé estas as preocupacdes de
quem protesta contra as minas, evocam-se valores ambien-
tais e de protec¢do da Natureza. Os protestos se levados a
cabo pelos locais, ou por quem for diretamente afetado, sio
legitimos e qualquer interven¢io no territério deve passar
por uma decisdo informada e com conhecimento de causa.
Por ineréncia, os ge6logos sdo os primeiros defensores do
patrimoénio natural, de tal modo que desenvolveram o con-
ceito de Geomonumento no intuito de atribuir um valor
excecional a um local ou regido que se pretende preservar
para memoria futura, dado o seu caracter tinico e interesse
didético, cientifico ou cultural. Todavia, a Sociedade ne-
cessita mais que nunca dos Recursos Minerais para fazer
face a uma série de desafios que se propds alcancar a curto
prazo, como seja a descarbonizagdo e consequentemente
a transicdo energética para energias alternativas e menos
poluidoras. A consciéncia de que ndo hd impacte zero na
atividade mineira é crucial nas tomadas de decisdo.
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SUPPLY RISK OF RAW MATERIALS FOR KEY TECHNOLOGIES
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A enorme discussdo que se vive em torno deste
tema termina sempre no consenso que a demanda pelos
recursos minerais ird crescer de forma exponencial nos
préximos anos. Tanto os Estados Unidos' como a Europa?,
definiram uma lista de minerais criticos, no sentido em que
tém importincia econémica elevada, sdo estratégicos para
as suas industrias e correm riscos de escassez de oferta.
Ou seja, ndo tém recursos conhecidos desses minerais no
seu territdrio para assegurar a independéncia em relagio a
terceiros (Fig. 1).

A Europa ja percebeu que tem de investir no
conhecimento do seu territério, em Portugal parece que
estamos em contraciclo, ataca-se a prospe¢do e pesquisa
como se cada projeto fosse dar lugar a uma mina e, fosse ele
proprio o causador de danos irrepardveis e permanentes,
nada podia estar mais errado. Adaptando um texto
publicado no site® da Associagio Portuguesa de Gedlogos,
referiremos que lamentavelmente, existe ainda algum
desconhecimento sobre o que é o processo de prospecio
de um recurso geoldgico, o que pode influenciar de
forma negativa a tomada de posi¢des e de decisdes. Ndo
confundamos prospe¢io com exploragdo. A prospecgio e
pesquisa (“exploration” em inglés, possivelmente uma das
origens para a confusio) é tantas vezes mal-entendida por

associagdes ambientalistas, jornalistas e até pelos nossos
dirigentes politicos. A prospecdo, também designada por
¢ uma atividade de estudo onde se incluem,

revelagdo, é

numa primeira fase, ac¢des fundamentalmente nio
invasivas (que deixam no terreno impactes indeléveis) e,
numa segunda fase, a¢des devidamente regulamentadas,
como a realiza¢do de sondagens para recolha de amostras
mais profundas (Fig. 2).

Por si, prospegio é apenas sinénimo de pesquisa, de
investigacdo e, consequentemente, de obteng¢io de melhor

1 https://pubs.usgs.gov/of/2021/1045/0fr20211045.pdf

2 https://rmis.jrc.ec.europa.eu/uploads/CRMs_for_Strategic_Technologies_and_Sectors_in_the_EU_2020.pdf

3 https://apgeologos.wordpress.com/2022/02/04/exploracao-e-diferente-de-prospecao/#respond
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Risco de fornecimento de matérias-primas para tecnologias chave em

sectores como a mobilidade elétrica, as energias renovdveis, industrial espacial e

Figura 1 -

Figura 2 - Sondagem profunda, realizada
em novembro de 2021 junto a povoagio de

"European Commission, Critical materials for strategic

Fonte:

a defesa militar.

de sulfuretos

macigos na faixa piritosa ibérica. Fotografia

de Luis Lopes.

, para prospecio

Aljustrel

Relatério completo

- a foresight study, 2020".

disponivel no seguinte endereco: https://rmis.jrc.ec.europa.eu/uploads/CRMs_for
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conhecimento. Posteriormente, segue-se a avaliagdo do
recurso (estimar a quantidade e qualidade do que existe)
e s6 por ultimo a sua mineragdo. De facto, causa-nos
muita estupefacdo que a recolha de amostras de rochas,
sedimentos ou de 4gua, em quantidades minimas, seja
considerada nefasta para o meio ambiente e de forma
irrecuperdvel. Estas atividades tém uma pegada ecoldgica
sem expressdo e, a existir, é muito localizada no espago e
no tempo. Simplesmente, ndo tem uma explica¢ido racional
imputar a estas atividades de aumento do conhecimento
um fator de risco. Esta atividade de estudo é fundamental
para que qualquer pafs conheca as suas reservas minerais,
asua riqueza.”

Além do mais é preciso esclarecer que a taxa de
sucesso é extremamente baixa. Por exemplo e por norma,
em 1000 ocorréncias de determinado elemento, entre
100 e 200 serdo alvo de trabalhos de pormenor e destas
menos de 1% dard lugar a uma exploragio vidvel que terd de
cumprir todos os requisitos legais que no caso da Europa
sdo minuciosamente escrutinados, ao contrdrio do que
acontece noutras latitudes e cujos exemplos diariamente
sdo noticiados na comunicagdo social. A defesa do Planeta
também passa por esta extragdo responsivel onde quem
ndo cumpre a Lei deve ser responsabilizado e acatar as
devidas consequéncias.

Para qualquer temdtica relacionada com a
intera¢do entre o Homem e a Terra, os gedlogos, ou
melhor o conhecimento geoldgico, sio essenciais para
que as tomadas de decisdo sejam as mais adequadas em
cada caso, evitando-se erros mais ou menos graves e,
consequentemente, perdas de bens e vidas.

O trabalho dos gedlogos é, por isso, fundamental
para concretizar a maioria dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel das Nagdes Unidas* e
alcanga-los até 2030. A crescente pressdo sobre os recursos
minerais requer que os exploremos de forma cada vez
mais responsavel e de minimo impacto para o ambiente.
Algo que estd em linha também com a Carta da Terra®,
um documento internacional com 16 principios sobre o
respeito pela vida, a integridade ecoldgica, a justica social e
econémica, a democracia e a paz.

A Associagdo Portuguesa de Gedlogos (APG)
declarou 2022 0 Ano dos Recursos Minerais no ambito do
qual estd o ciclo de webinars “O Futuro sob os Nossos Pés”.
O principal objetivo é aumentar a consciencializa¢do sobre
a importincia da Geologia para a sociedade e para o nosso
quotidiano, através da discussio de desafios atuais com
geocientistas de varias dreas de especialidade.

Recursos
Minerais

Webinars Mensais
"0 Futuro sob os
Nossos Pes"

Uma vez por més, por videoconferéncia Zoom, com
transmissdoemdiretonoFacebookdaAPGeposteriormente
disponiveis no YouTube®, vamos ouvir gedlogos a falar
sobre o futuro e a sustentabilidade da industria mineira.
Os webinars sdo gratuitos e abertos a todos os publicos. A
inscrigdo pode ser feita aqui: https://recursosminerais22.
wordpress.com/inscricoes/. No total, serdo nove webinars
ao longo do ano para saber como se formam e para que
servem os minerais, conhecer a relevincia da prospecio
geoldgica, os exemplos de recuperagio e remediacio de
dreas mineiras abandonadas, a importincia dos recursos
minerais para a transi¢do energética, bem como refletir
sobre a reciclagem e circularidade dos recursos geolégicos
e a prospecdo e extragdo de recursos minerais no oceano e
no espago.

Os temas sdo muitos e complexos, requerem uma
andlise imparcial e tomadas de decisdo baseadas no maior
numero de dados que possamos reunir. O conhecimento
¢ o maior contributo que podemos dar a Sociedade e daf
a relevincia destes webinars que sendo momentos de
sensibilizacdo e informagdo transmitida na primeira pessoa
por especialistas que dedicaram a sua vida a estudar as
diferentes temdticas, constituirio momentos de discussdo
e esclarecimento de dividas e preconceitos.

Consideramos que o grau de dependéncia da
Sociedade relativamente aos Recursos Minerais ndo
corresponde 3 perce¢do que a mesma tem, nem acerca
do que sdo nem dos processos envolvidos desde a sua
ocorréncia na Natureza até a aplicacdo em todos os bens,
produtos e equipamentos que nos rodeiam. Objetivamente
nada existe sem os Recursos Minerais e uma Sociedade
informada estard mais bem capacitada para avaliar os
beneficios e os riscos envolvidos nas tomadas de decisdo
com eles relacionadas.

De qualquer modo, nunca como agora os recursos
minerais estiveram na ordem do dia.

4 https://globalcompact.pt/index.php/pt/agenda-2030
5 https://cartadaterrainternacional.org/leia-a-carta-da-terra/
6 https://www.youtube.com/user/APGeologos/videos
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Antdénio Comprido

A CRISE ENERGETICA E O
SEU IMPACTO NA INDUSTRIA

por Anténio Comprido, Secretdrio Geral
da APETRO

Com o inicio da recuperagdo econdémica pos
pandemia, fomos surpreendidos com uma tendéncia
crescente de aumento dos pregos da energia que se
exacerbou com o eclodir da guerra na Ucrinia. Sendo
a energia um fator de produg¢io bdsico transversal a
todas as dreas de atividade, quer das empresas quer
das familias, essa tendéncia veio gerar preocupacdes
que atingiram toda a sociedade e todos os continen-
tes.

Energia

Numa primeira fase, antes do inicio da guerra,
o aumento dos pregos revelou-se menos agressivo e
ficou a dever-se entre outros fatores a incapacidade da
oferta (produgdo) acompanhar a procura (consumo). J&
muito se escreveu sobre o assunto e é aceite como ex-
plicagdo para esse déficit, a contragdo do investimen-
to durante a pandemia, face a brutal queda da procura
e A incerteza sobre a sua duragdo e consequéncias. A
juntar a este facto, tinhamos fatores psicoldgicos liga-
dos a uma certa hostilizacdo que se gerou no discur-
so politico, relativamente as fontes fosseis. A neces-
sidade premente de acelerar a transi¢cdo energética e
a descarbonizac¢do da economia, veio desencorajar os
investimentos necessdrios para garantir as fontes de
abastecimento que sustentam as necessidades atuais
e continuardo a ter um papel relevante no futuro a
médio prazo. Basta recordar que estas fontes ainda
sdo responsaveis por cerca de 76% da energia primaria
em 2020'. Apesar do crescimento acelerado das fontes
renovaveis, principalmente para a geragio de eletrici-
dade, este nio foi suficiente para compensar o aumen-
to do consumo, contribuindo para o agravamento do
déficit energético.

Obviamente que existem outros fatores que
contribuiram para o encarecimento dos produtos
energéticos. Nalguns casos a instabilidade em certos
paises ou regides, questdes geopoliticas, interrupcdes
de fornecimento pontuais e, provavelmente, o inte-
resse dos pafses produtores de petrdleo e gis natural
em recuperar da queda acentuada de proveitos que ti-
nham sofrido. Tudo isto afetou o funcionamento dos
mercados e criou receios que alimentaram a subida de
pregos.

Entretanto surgiu a invasio da Ucrdnia pela
Russia, dois importantes “players” no setor energético

1'World Energy Outlook 2021 da Agéncia Internacional de Energia (IEA)
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e de quem a Europa depende fortemente, em parti-
cular relativamente ao gds natural, petrdleo, e alguns
produtos refinados, como o gaséleo, provenientes da
Russia. Segundo a AlE, em 2021, esta produziu 10.5
milhdes de barris por dia de crude e condensados, re-
presentando 14% da produc¢do mundial, e exportou 4.7
milhdes de barris por dia, sendo 2.4 milhdes para a
Europa. Muito desta exportagdo é feita por oleodutos
ligados diretamente a refinarias do centro e leste eu-
ropeus. Atualmente, a importac¢do de crude da Russia
corresponde a cerca de 20% das necessidades de refi-
nagdo da europa. Para além das exportagdes de crude,
a Rassia tem uma capacidade de refinacio estimada
em 6.9 milhdes de barris didrios, exportando cerca de
metade do gaséleo que produz, principalmente para
os mercados europeus, que absorveram 750 mil barris
didrios de gasoleo, o equivalente a 10% do consumo.
No que se refere ao gds natural, a Russia é o segun-
do maior produtor e o maior exportador, tendo em
2021 produzido 762 mil milhdes de metros cibicos e
exportados aproximadamente 210 mil milhdes por ga-
sodutos. Em 2021, cerca de 45% das importacdes da UE
provieram da Russia e representaram cerca de 40% do
consumo. Em termos de gas natural liquefeito (LNG),
em 2021 a Russia exportou 40 mil milhdes de metros
cubicos, tornando-se no 4° maior exportador mun-
dial com uma quota de 8%. Para além disso alguns dos
oleodutos e gasodutos que transportam crude e GN da
Russia para a Europa, atravessam territério ucraniano.

Perante esta realidade é facil perceber o im-
pacto que este conflito estd a ter e terd no futuro do
abastecimento a Europa, quer em termos fisicos quer
na formacdo dos precos nos mercados internacionais.
Portugal estard menos exposto ao 1° aspeto, mas nio
escapa seguramente a alta de precos. Reconhecendo
esta realidade a UE lancou o programa “RePowerEU”
destinado a reduzir em simultineo a dependéncia da
Russia e dos préprios combustiveis fdsseis, aceleran-
do a transi¢do energética e investindo fortemente na
producdo de energias renovaveis. Contudo, estas al-
teracOes levardo tempo a implementar. Algumas, de
natureza conjuntural, como seja a de procurar alter-
nativas ao petréleo e gas russos, poderdo ser mais ra-
pidamente mitigadas com a Russia a privilegiar outros
destinos para as suas exportagdes, contribuindo tam-
bém para a “liberta¢do” de produtos de outras origens
que poderdo ser reencaminhados para a europa. Ha,
no entanto, constrangimentos, como as ji referidas
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ligagdes fisicas desde os campos de produgdo russos
para alguns pafses europeus, ao déficit de capacida-
de de rece¢do de LNG, por exemplo na Alemanha. Ja
as questdes de natureza estrutural ligadas a descar-
bonizagido e transi¢cdo energética, terdo periodos de
implementagdo mais longos, para além das questdes
técnicas, econémicas e sociais que envolvem.

E em relagio a este aspeto que vejo com
apreensdo algumas das opg¢0Oes politicas e regulatérias
que limitam o desenvolvimento de soluc¢des energé-
ticas que podem contribuir para o desiderato da des-
carbonizacdo, de forma sustentavel, do ponto de vista
ambiental, econémico e social. E um erro ignorar a
realidade atual, ndo aproveitar os pesados investimen-
tos existentes e correndo o risco de deixar algumas
empresas e pessoas para tras. Espero firmemente que
o bom senso impere, e que ndo se criem obstdculos
injustificados ao desenvolvimento de varias solugdes
tecnoldgicas. Como a AIE refere, vamos necessitar de
todas as contribui¢des se quisermos progredir firme-
mente na descarbonizacdo sem pdr em causa a segu-
ran¢a do abastecimento e otimizando os enormes re-
cursos que tém que ser mobilizados. E ndo ha solugbes
universais, havendo que ter em conta a realidade de
cada pafs e drea de atividade.

As industrias de elevado consumo energético,
vdo precisar de apoios nesta fase para poderem sobre-
viver e garantir que continuaremos a ter um tecido in-
dustrial resiliente e competitivo no futuro. Os vetores
energéticos que hoje utilizam irdo, certamente, sofrer
alteragdes que se pretende sejam implementadas de
forma sustentdvel e sem disrup¢des ou grandes so-
bressaltos. A industria da cerdmica estard, certamente
entre elas.

Apetro

Energia em evolucao

Marco . Abril . 2022



Departamento de Ciéncias da Terra (DCT)

da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da

Universidade de Coimbra

O MESTRADO EM ENGENHARIA
GEOLOGICA E DE MINAS DA
UNIVERSIDADE DE COIMBRA

E A SUA RELACAO COM A
INDUSTRIA CERAMICA

por Pedro Santarém Andrade', Fernando Pita’
e Joana Ribeiro>+

A obtencdo de matérias-primas necessarias no
sector da cerdmica estd assente nas atividades da indus-
tria extrativa, onde a Engenharia Geoldgica e de Minas
desempenha um papel fundamental.

O Mestrado em Engenharia Geoldgica e de Mi-
nas (MEGM) do Departamento de Ciéncias da Terra da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de
Coimbra, foi criado em 2007, e resultou da fusio das li-
cenciaturas de cinco anos em Engenharia de Minas e em
Engenharia Geoldgica, em 2004. O MEGM apresenta-se
estruturado em 2 anos curriculares, que incluem a reali-
zagdo da dissertagdo de mestrado no 2° ano.

O MEGM abrange uma grande pluralidade de te-
mas, que incluem a exploragdo dos recursos geoldgicos,
a geotecnia, a seguranga e higiene no trabalho, e ainda
as questdes relacionadas com a avalia¢do de impactes e
recuperacgdo ambiental.

Tem-se verificado que os graduados em Enge-
nharia Geoldgica e de Minas sdo profissionais necessa-
rios e muito bem aceites no mercado, que se reflete no
elevado indice de empregabilidade, superior a 90%.

Formacao

No MEGM procura-se fornecer uma formagio
solida baseada na transferéncia de conhecimentos que
permitam dar resposta as necessidades e exigéncias dos
mercados atuais e desafios do futuro. Uma das principais
areas de atuacdo dos profissionais formados em Enge-
nharia Geoldgica e de Minas estd associada a obtengio
de matérias-primas a partir dos recursos geoldgicos, bem
como a sua conservagio e valorizagdo. Para a devida uti-
lizagdo das matérias-primas, incluem-se vdrias etapas
como a prospecio, caracterizacdo, avaliagdo, exploragio
e valorizacdo de recursos geoldgicos, considerando sem-
pre os aspetos necessarios a gestdo e prote¢do ambiental.
As questdes relacionadas com o transporte e beneficia-
¢do das matérias-primas, que permitem transforma-las
em produtos utilizdveis para a sociedade, sio também
muito relevantes. Neste contexto, salienta-se a impor-
tincia do desenvolvimento de competéncias e conhe-
cimentos enquadrados com a industria 4.0 e economia
circular, que permite a reducdo de desperdicios.

Outra das temdticas de maior importincia do
MEGM corresponde aos estudos geotécnicos relacio-
nados com obras de engenharia como vias de comuni-
cagdo, barragens, tuneis, pontes e edificios, permitindo
encontrar as solu¢des adequadas para a localizagdo, di-
mensionamento do projeto, construgio e desempenho
durante o periodo de vida util, considerando nio s6 os
aspetos geoldgicos, mas também os que possibilitam a
minimizagdo de impactes no meio ambiente.

Deve destacar-se que os estudos desenvolvidos
na drea da geotecnia permitem ainda o estabelecimento
de recomendagdes e procedimentos para as varias etapas
associadas as obras de engenharia, designadamente na
terraplenagem, escavagio, sele¢io de materiais, escolha
de fundagoes, contengio e drenagem. A inclusdo dos es-
tudos geotécnicos em qualquer projeto de uma obra de

! Universidade de Coimbra, Centro de Geociéncias, Departamento de Ciéncias da Terra
2 Coordenador do Mestrado em Eng. Geoldgica e de Minas, pandrade@dct.uc.pt

3 Universidade de Coimbra, Departamento de Ciéncias da Terra

4 Instituto de Ciéncias da Terra - Pélo do Porto
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engenharia proporciona uma melhoria em termos da sua
seguranca, gestdo econdmica e durabilidade.

O MEGM promove também o desenvolvimen-
to da formagido relacionada com aspetos do territorio,
designadamente através de trabalhos de caracterizagio,
avaliacio e valorizagio do espago fisico que contribuam
para a gestdo, ordenamento e controlo ambiental. In-
cluiu-se ainda o desenvolvimento de competéncias para
a avaliacdo de situacOes de riscos naturais e tecnoldgi-
cos como a ocorréncia de inundagdes e deslizamentos
de vertentes/taludes, a defini¢cdo do risco sismico, bem
como a recuperagdo de areas degradadas ou que necessi-
tem de trabalhos de requalificagdo geoambiental.

A inddustria extrativa em Portugal e o setor da
cerimica

Os recursos minerais sdo de grande importincia
e parte integrante do nosso quotidiano, constituindo a
fonte de matérias-primas essenciais para a maioria das
inddstrias. Portugal tem uma forte tradi¢do na inddstria
extrativa, possuindo recursos geoldgicos muito diver-
sos e de qualidade significativa. O valor de produgio da
inddstria extrativa em 2020 foi de 776,3 milhdes de eu-
ros, cerca de 0,4% do PIB nacional, representando 11072
postos de trabalho. Em termos de comércio externo, em
2021, o valor total das exportacdes foi de 1144 milhdes
de euros, contra 222 milhdes de euros de importagdes
(DGEG, 2021). O subsector dos minerais industriais, nos
quais se incluem as matérias-primas utilizadas na indus-
tria cerdmica, apresenta um valor de produgio de 55,4
milhdes de euros, representando 7,1% do valor da produ-
¢do da inddstria extrativa.

As estatisticas publicadas pela Dire¢do de Geo-
logia e Energia (DGEG, 2021) evidenciam a importincia
do setor da cerAmica para a economia portuguesa, des-
tacando-se os dados dos minerais industriais, onde se
incluem o subsetor da argila e caulino, que mostram o
crescimento do setor quando se consideram os valores
de produgio entre 2016 e 2020. De acordo com a DGEG
(2021) contabilizam-se, em Portugal, 9o estabelecimen-
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tos de argila e caulino, e 52 estabelecimentos de outros
minerais industriais (excluindo sal-gema), que empre-
gam 786 e 398 trabalhadores, respetivamente.

Neste contexto, reconhecesse a relevincia das
atividades de prospegio, exploragio e transformagdo de
matérias-primas, onde a Engenharia Geoldgica e de Mi-
nas desempenha um papel fundamental. A formagdo de
profissionais capazes e dotados dos melhores conheci-
mentos e competéncias, para responder as necessidades
e desafios atuais e futuros, sdo a prioridade do MEGM.

Matérias-primas minerais para a ceramica

A industria cerdmica estd diretamente ligada
a inddstria extrativa, sendo as suas matérias-primas
principais as argilas (caulinite, ilite, esmectite), quartzo,
feldspatos, calcite, dolomite e talco. O tipo de minerais
utilizados e a sua contribui¢io depende dos produtos ce-
rdmicos que se pretendem obter, nos varios subsectores
(cerAmica estrutural, pavimentos e revestimentos, louga
sanitdria, cerAmica utilitdria e decorativa, e refratdrios,
cerAmica especial).

As argilas sdo a principal matéria-prima no fa-
brico de produtos cerdmicos, promovem a plasticidade
e coesdo das massas, permitem a modelagio em diferen-
tes formas e conferem resisténcia mecanica as pastas,
em cru e em cozido. O quartzo controla as contragcdes
excessivas das massas cerdmicas, impede que ela se de-
forme durante a cozedura, melhora a trabalhabilidade e
aumenta a resisténcia mecinica e térmica. Os feldspatos
atuam como fundente, reduzindo a temperatura de fu-
sdo, contribuindo para a diminui¢do do consumo ener-
gético. A calcite e dolomite sdo utilizadas como funden-
te e também permitem diminui¢do na expansio térmica.
Também o talco tem como principal objetivo o controlo
da expansido térmica.

A maioria das empresas cerdmicas situam-se no

litoral norte e centro de Portugal, onde se localizam as
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principais explora¢es das matérias-primas utilizadas.
As argilas e as rochas carbonatadas (com calcite e do-
lomite) ocorrem em depdsitos sedimentares localizados,
essencialmente, na faixa litoral entre Viana do Castelo
e Setubal. O quartzo e os feldspatos ocorrem essencial-
mente associados a formagdes graniticas e pegmatiticas,
situadas principalmente no interior centro do pais. O
talco estd associado a formagdes metamorficas e ocorre
no nordeste do territério portugués.

De modo geral, as argilas tém utilizagdo imedia-
ta na industria cerdmica, ou entdo, apds o desmonte, o
material é sujeito a simples operacdes de beneficiacio,
como é o caso do caulino. Os procedimentos de bene-
ficiagdo sdo fundamentalmente operacdes de separagio
gravitica, separagdo por calibres e flutuagdo por espu-
mas. No caso dos feldspatos e talco, o material desmon-
tado precisa ser fragmentado, e posteriormente também
¢, eventualmente, beneficiado.

Desafios e oportunidades

As atividades de exploragio e transformacio de
matérias-primas enfrentam alguns desafios, principal-
mente no que diz respeito a perce¢io da inddstria extra-
tiva como ambientalmente negativa. Contudo, estas ati-
vidades tém sido, cada vez mais, implementadas através
das melhores préticas que garantem o equilibrio entres
as questdes ambientais, sociais e econdmicas, contri-
buindo para o desenvolvimento sustentdvel. Acresce o
facto de que as empresas que atuam neste sector sdo re-
guladas por crescentes exigéncias legais, que garantem,
entre outras coisas, a preservagio do ambiente.

Um dos grandes desafios do desenvolvimento
sustentdvel estd relacionado com a economia circular
das matérias-primas e produtos. Sendo a produgdo de
residuos um dos aspetos menos positivos associados
as atividades de extragdo e transformacgio de matérias-
-primas, o reaproveitamento de subprodutos com va-
lor econémico oferece uma oportunidade de melhoria
do desempenho ambiental e econémico do setor. Tém
sido desenvolvidos alguns trabalhos que possibilitem a
incorporagdo dos residuos finos em materiais cerdmicos,
bem como o reaproveitamento de subprodutos com va-
lor econdémico a partir de escombreiras. Acredita-se que
a investigacdo neste dominio possa trazer um contribu-
to significativo para a economia circular e desempenho
ambiental da industria extrativa, de transformagio e de
produgdo cerdmica.
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O Percurso Profissional e o Testemunho de um
antigo estudante de Engenharia Minas - Eng. Paulo
Pedro

O Eng, Paulo Pedro licenciou-se em Engenha-
ria de Minas, no Departamento de Ciéncias da Terra da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de
Coimbra, em 1994. Iniciou a sua atividade profissional
nesse ano, como estagiario, na SAIBRAIS - Areias e Cau-
linos, SA (Grupo Denain-Anzin Mineraux, mais tarde
adquirida pela IMERYS), nos concelhos de Obidos e San-
tarém. Em 2000, j4 com um portfélio mineral mais vasto
(caulino, argila, feldspato e quartzo), assumiu a Dire¢do
Geral da empresa, até 2009. Apds alguns anos dedica-
do a consultoria na drea dos minerais para a industria
cerdmica, em 2013 é integrado no Grupo MOTA, como
Responsdvel da Unidade Oeste (MOTAMINERAL). Pos-
teriormente, ji no Grupo MCS, assumiu as fun¢des de
Estate & Mineral Sustainability Director e mais recente-
mente, Sustainability & Business Development Director.

Relativamente a sua formagdo, o Eng. Paulo Pe-
dro refere: “Os alicerces deste meu percurso foram minera-
dos no Departamento de Ciéncias da Terra, em Coimbra,
onde o corpo de docentes foram absolutamente fulcrais na
minha construgdo como homem e Engenheiro, ao servigo
das Industrias Mineira e Ceramica”.

Direcdo Geral de Energia e Geologia, 2021. Ele-
mentos estatisticos da industria extrativa (minas, pe-
dreiras e dguas) no perfodo de 2016 a 2020. Dados de
producdo e comércio internacional por setores de ativi-
dade. Informacdo Estatistica n° 23. Dire¢do de Servigos
de Estratégia e Fomento dos Recursos Geoldgicos.
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Ricardo Nunes

Energia

A TRANSFORMACAO DO
PARADIGMA ENERGETICO

por Ricardo Nunes, Presidente da Associag¢do dos
Comercializadores de Energia do Mercado
liberalizado (ACEMEL) COO da GoNeutral

A velha energia, primeiro assente em monopd-
lios estatais, e mais tarde privatizada e com os agentes
da cadeia de valor claramente definidos e separados em
Producdo, Transporte, Distribui¢io e Consumo, tem
os dias contados. As dificuldades ambientais, somadas
ao desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo, trouxe a
energia para outro patamar. E o momento da Energia
4.0, onde o consumidor estd no centro de toda a ativida-
de do sector. E o consumidor que define as regras, que

escolhe se quer ou ndo produzir a sua prépria energia, e
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como o quer fazer. Se pretende ou nido ter um consumo
mais responsdvel e sustentdvel. Com o desenvolvimento
do armazenamento, o consumidor vai inclusive decidir
o timing do consumo da sua energia, ja que poderd até
produzir “hoje” para vender ou consumir “amanhd”.

Ao longo dos ultimos meses, por via de diver-
sas ocorréncias a escala global, temos assistido a uma
volatilidade nos mercados e a um aumento dos pregos
de energia, sem precedentes, o que tem motivado uma
atencdo medidtica acrescida relativamente aos 4 vetores
fundamentais do setor energético: seguranca de abas-
tecimento, independéncia energética, sustentabilidade
financeira e preocupagio ambiental.

Esta instabilidade j4 teve consequéncias em to-
dos os setores de atividade, do residencial ao empresa-
rial, dos servigos as grandes superficies comerciais ou as
unidades turfsticas, da agricultura a inddstria. O efeito
desta instabilidade vai-se refletindo, e sentindo, nomea-
damente através do aumento generalizado dos pregos
(inflagdo) que tem vindo a atingir valores que ji ndo es-
tavamos habituados.

E inquestionavel que o maior impacto do aumen-
to do preco da energia é claramente sentido pelo setor
industrial, nomeadamente pelas empresas que tém um
consumo energético intensivo e com influéncia direta
nos custos operativos, e com enorme dependéncia das
principais fontes energéticas alvo da subida de pregos:
eletricidade e, especialmente, gis natural.
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O preco da energia elétrica chegou a ter aumen-
tos na ordem dos 400% face a média dos dltimos anos,
passando de valores médios na ordem dos 50 €/MWh
para valores médios superiores a 250 €/MWh.

No caso do gds natural chegou-se a observar au-
mentos de quase 650%. A grande inddstria, que pagava o
gas natural a menos de 20€/MWh, tem vindo a receber
faturas com valores na ordem dos 150¢/MWh. Com a
agravante que existe maior percentagem de tarifas inde-
xadas no mercado de gds natural do que na eletricidade,
o que faz com as varia¢des no mercado reflitam instan-
tinea e diretamente na fatura de gas.

Adicionalmente, e sendo um aspeto relevante
em industrias com consumos de energia significativos,
tem-se também verificado um significativo aumento do
preco das licengas de CO2: atualmente estd nos 80€/ton;
no inicio de 2021 estava em menos de 30€/ton. O meca-
nismo das licencas de Co2 é decisivo para pressionar a
transi¢do energética na Europa.

Este nivel de varia¢des tem um impacto brutal
em toda a cadeia de valor da economia.

E preocupante reconhecer que tém vindo a ocor-
rer, em Portugal e na Europa, situagdes de empresas que,
por nio terem possibilidade de transferir estes aumen-
tos para os seus produtos finais, optaram por suspender
a atividade, parcial ou totalmente. Outras optaram por
retomar a utilizagdo de combustiveis “de outros tem-
pos”, como o fuel ou a nafta, como forma de minimizar
o impacto e procurar garantir alguma sustentabilidade
na esperanca de que rapidamente se possam retomar os
pregos “normais” da energia.

A expetativa desta estabilizacdo é elevada. Muito
elevada. Mas o periodo de espera, pelas empresas, nio
pode ser muito alargado.

Produzir aos custos atuais, sem reflexo no pre-
¢o final, serd incomportavel. Mas refletir o aumento do
custo de energia no prego final retira competitividade,
principalmente aquelas industrias que competem glo-
balmente, e muitas vezes com pafses ou regides que nido
tém o mesmo nivel de instabilidade geoestratégica, de-
pendéncia energética e preocupagdes ambientais que a
zona Euro. E essencial encontrar um caminho que passe
pelo apoio a produgdo, ao mesmo tempo que se aceleram
medidas de melhoramento de eficiéncia.

O processo de transi¢do (energética) que vinha a
ser delineado, especificamente por via do cumprimen-
to das metas energético-climdticas estabelecidas para a
Unido Europeia, e para Portugal, originou uma certa dis-
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rup¢io (energética). A prova que a Europa percebeu que
o ritmo das imposi¢des, estava desalinhado com o ritmo
da real penetracdo de renovdveis no mix energético, foi
a inclusdo pela Comissdo Europeia do gis natural e do
nuclear na chamada taxonomia verde, considerando-os
energias de transicdo.

Obviamente que esta disrupc¢do tem também um
lado positivo e fundamental para que possamos deixar as
geracgdes seguintes um planeta melhor do que nos dei-
xaram a nds. A procura de solu¢des, alternativas, com-
petitivas e limpas, e que garantam maior independéncia
energética, revelou-se uma prioridade para todos os Eu-
ropeus.

Este processo paulatino de mudanga assentava
em alguns pressupostos arriscados, um dos quais sendo
uma excessiva dependéncia de fornecedores, especifica-
mente para o gas natural e petrdleo.

A conjugacdo desta transi¢do de fontes de forne-
cimento e ado¢do de tecnologias renovaveis, fruto da ne-
cessidade premente de combate as alteragdes climaticas,
que cria necessariamente constrangimentos e flutuacoes
na capacidade de producdo energética, aliada a uma in-
certeza quanto ao abastecimento, criou a tempestade
perfeita no mercado energético.

Esta politica deverd ter em consideragdo as carac-
terfsticas dnicas de cada pafs (clima, robustez financei-
ra, territério, localizagdo, etc.), alinhadas com as linhas
orientadoras europeias comuns definidas para a acelera-
¢do da transi¢do energética.

E essencial o desenvolvimento e reforgo das in-
terligagdes com a Peninsula Ibérica. Esta mudanga, ndo
apenas desejavel como necessaria, ird permitir também
proporcionar as empresas pregos de produgio de energia
mais competitivos e que lhes permitam propor os seus
produtos no mercado global.

Como uma primeira panaceia a Unido Europeia,
e o Governo Portugués, tem vindo a possibilitar o aces-
so a alguns programas, especificamente através do PRR
(e.g., candidaturas para a descarbonizacdo), de sistemas
de incentivo (e.g., redugdo e/ou isen¢do de taxas e im-
postos) ou de programas de apoio (e.g., Empresas Inten-
sivas em Gas).

No caso concreto da industria cerdmica, por
exemplo, o hidrogénio poder4 ter potencial para se cons-
tituir como um importante vetor para a sua descarboni-
zagdo, permitindo substituir parte do gis natural utiliza-
do nos equipamentos de queima. E, consequentemente,
emissOes de CO2 e respetivas licencas. Com a opg¢do do
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hidrogénio verde, a inddstria cerdmica ganhard inde-
pendéncia face a volatilidade de mercado, contribuindo
simultaneamente para um ambiente mais sustentavel.

Mas tal apenas ocorrerd quando e se em termos
econdmicos se verificarem efetivas vantagens, e efetivos
beneficios, para os consumidores e utilizadores de ener-
gia.

No curto-médio prazo esta substitui¢do serd cer-
tamente parcial, utilizando blendings que poderdo ir dos
5 aos 20%. Nesta gama de utilizacdo, a adaptacdo de pro-
cessos e equipamentos poderd ndo ser muito relevante.

Todavia, a produgido de hidrogénio, nomeada-
mente por via dos processos de eletrolise [da dgua], ca-

rece da utilizacdo de uma fonte energética fundamental
- a eletricidade. Naturalmente, o custo da produgio, e
de utilizagio, de hidrogénio, depende enormemente do
custo da energia elétrica utilizada para efetuar a conver-
sdo. Mas se essa produgdo de eletricidade for interna-
lizada através de tecnologias renovéveis (PV ou Edlica),
entdo as industrias cerdmicas estardo mais perto do ob-
jetivo final: Sustentabilidade Financeira e Sustentabili-
dade Ambiental.

O caminho nio serd necessariamente facil, mas
¢ essencial para conseguirmos ganhar hoje, o desafio da
competitividade da economia de amanha.

ASSOCIATIVISMO: Juntos Somos

Mais...

MAIS em numero. MAIS em representatividade. MAIS em presenga. MAIS...
MAIS FORTES!

Junte-se a nds. Filie-se na APICER.
Veja condicoes de filiacdo em www.apicer.pt (associados)
Contacte-nos: [T: 239 497 600] [E: info@apicer.pt]
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Pedro Pinheiro

OS RISCOS DA NOVA
ORDEM MUNDIAL

por Pedro Pinheiro, Especialista em Riscos
linkedin.com/in/pinheirop

Em finais de 2019 surgem as primeiras noticias de
uma nova, desconhecida e estranha doenca respiratéria
cuja rapida e global evolugdo resultou na pandemia e no
brutal impacto da mesma na economia mundial, na queda
abrupta do PIB em todo o mundo e do abrandamento e/
ou paragem de alguns sectores de actividade. O lock down
levou a percep¢io das enormes dificuldades que viriam a
surgir nas cadeias de logistica e de transporte, com impac-
to nos sectores produtivos, no comércio e no consumidor
final. Trouxe ainda como consequéncias alteragdes estru-
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turais de comportamento social, profissional e de consu-
mo que vieram para ficar e que terdo efeitos disruptivos
em alguns negdcios, como p.e. transportes, restauragao,
educacio, saude e a massificagdo do comércio electrénico.

O problema logistico das cadeias de abastecimen-
to agravou-se com a pandemia e passou a ser usual ouvir
falar em prego de contentores que multiplicaram por véi-
rias vezes 0 seu custo ou em geografias onde nio havia
capacidade das transportadoras para as necessidades dos
clientes. Passou a ser perceptivel que o modelo de globa-
lizacdo assente na deslocalizagdo de produgdo com base
em baixos custos e assente em logistica e transporte a cus-
tos convidativos just-in-time estava claramente ameaga-
da. Apds o fim dos primeiros confinamentos, o comércio
mundial de bens duradouros comegava a dar mostras de
forte recuperagio, mas a meio do ano passado comegaram
a sentir-se os primeiros constrangimentos das cadeias de
abastecimento, a falta e o aumento de pregos de algumas
matérias primas, os custos de transportes e as dificulda-
des logisticas evidenciadas por eventos como o do canal
do Suez, ou de ataques cibernéticos a operadores globais
e a portos, comegaram a fazer-se sentir de forma muito
impactante em algumas industrias, como a automével, a
informatica (esta necessidade potenciada pelo lock-down)
onde a falta de microprocessadores parou cadeias de pro-
dugdo. A industria automoével continua ainda hoje com
atrasos de vdrios meses, que chegam em alguns casos a
mais de um ano.

O risco cibernético passou a estar no topo das
preocupagdes das empresas, sendo os ataques cada vez
mais usuais e sofisticados, com impactos em particulares,
empresas, institui¢des financeiras, governos e instituigdes
publicas, passando pelo pedido de resgate, usurpagio de
identidade, roubo de propriedade industrial ou elimina-
¢do de informagdo. O impacto na economia e nas nossas
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Fontes: Eurostat (energy supply and use tables) and ECB staff calculations. The sectors are classified ac-
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vidas de um ataque informdtico é cada vez mais dificil de
quantificar.

As ondas de choque da crise do grupo Imobilidrio
chinés Evergrande em 2021 comeg¢am no pais de origem
(0o imobilidrio na china representa 21% do PIB), que era
até a data a locomotiva do crescimento mundial, mas es-
tendem-se a toda a economia mundial que enfrentava ja
enormes incertezas. Mais um evento que trouxe descon-
fianga aos mercados mundiais e que levou a intervengio
do governo chinés.

Decorre na Europa uma guerra de extensdo e du-
ragdo ainda imprevisiveis, sendo também imprevisiveis as
consequéncias econdémicas que poderd ter para os mais
variados sectores de actividade em diferentes geografias
do planeta. O risco politico passou a ser olhado de ou-
tra forma e estd na ordem do dia.As vdrias institui¢oes
internacionais estdo j a rever em baixa as projec¢des do
PIB em 2022, sendo que antecipa que o actual conflito na
Ucrénia terd uma implica¢io negativa no Produto Interno
Bruto Mundial de pelo menos 1%.

O aumento do custo da energia, das matérias-pri-
mas e dos transportes sdo transversais a todas as activida-
des e impactam sobre maneira no custo final de produ-
¢do, causando um cocktail que poderd ser explosivo em
empresas com estruturas mais frageis, colocando mesmo
em causa a continuidade das mesmas. A incerteza torna
o trabalho de um gestor uma super tarefa de curto pra-
zo, tendo que gerir em alguns casos aumentos mensais
de 70% nas matérias —primas, de mais de 100% no gis ou
electricidade, de 30% nos custos de embalagem ou 20%
nos agos, cerdmica, vidros e madeiras e derivados. Os
orcamentos tém actualmente prazos muito curtos, com
constantes actualizagdes e as decisdes de gestdo passam
em alguns casos por parar a produgdes e esperar por dias
melhores. Os contratos a custo fixo de electricidade ne-
gociados antes do conflito, minimizam, mas nio resolvem
o forte impacto do seu aumento (até porque é no gas que
mais se sente). A solucido das energias renovaveis em que
bem, estamos a apostar, ndo tem lamentavelmente efei-
tos praticos no curto e médio prazo, pelo que poderd sim

Gas usado por Industria em 2019 (terajoules por unidade de produg¢ao da industria)

M Enduse

Transformation

Crop and animal production

Forestry and logging

Fishing and aquaculture

Mining and quarrying

Food, beverages and tobacco products
Textiles, wearing apparel and leather products
Wood and wood products

Paper and paper products

Printing and reproduction of recorded media
Coke and refined petroleum products

Chemical products

Pharmaceutical products

Rubber and plastic products

Other non-metallic mineral products

Basic metals

Fabricated metal products

Computer, electronic and optical products
Electrical equipment

Machinery and equipment, n.e.c.

Motor vehicles, trailers and semi-trailers

Other transport equipment

Furniture and other manufacturing

Repair and installation of machinery and equipment
Electricity, gas, steam and air conditioning supply
Water collection, treatment and supply
Sewerage, waste management and remediation
Construction
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nesta fase ajudar a atenuar o custo global da energia na
industria produtiva, mas de forma residual.

Para além do préprio sector energético, que na
sua maioria transforma o gis natural em outras formas
de energia, outros grandes consumidores de gis sdo os
produtores de: produtos quimicos, metais bésicos, mi-
nerais ndo metdlicos (vidro, cimento, cerdmica), papel e
alimentar. O Estado ird for¢osamente ter que intervir por
forma a minimizar o impacto econdémico e social desta
“tempestade”, através da intervengdo do banco de fomen-
to, introdugdo de moratdrias, isen¢do de taxa de carbono
e o retorno do lay-off simplificado em algumas industrias.

A desglobalizagio é uma realidade apds o impacto
de todos estes “cisnes negros” que fui referindo ao longo
do texto e que impactardo de uma forma global as nossas
vidas. Portugal terd que pensar em reindustrializar e reer-
guer algumas cadeias de producio que foram deslocaliza-
das nos dltimos 20 anos e, noutros casos, aproveitar para
modernizar e tornar mais eficientes outras industrias,
aproveitando o PRR (Plano de Recuperagio e Resiliéncia)
e os fundos estruturais da UE.

Nassim Nicholas Taleb definiu que cisne negro é
um acontecimento improvével e que, depois de aconte-
cer, procuramos fazer com que ele pareca mais previsi-
vel do que ele realmente era. O autor escreve que é im-
possivel tentar antecipar e prever o futuro, ji que aquilo
que conhecemos é muito menor em relagdo ao que nio
conhecemos. Esse tipo de acontecimento possui trés ca-
racterfsticas principais: é imprevisivel, causa um impacto
enorme e, depois de ter ocorrido, surgem frequentemente
diversas explicacdes que o tentam afirmar como menos
aleatério e mais previsivel do que na realidade acontece.
Estamos preparados para que apare¢am cisnes negros
cada vez mais recorrentemente? De onde vird o préximo?
De Franca, de Taiwan, da América do Sul, da India, do
Paquistdo, da Peninsula da Coreia?

A queda do PIB e o aumento da infla¢do sio ja
uma realidade, os precos das mercadorias e os problemas
de abastecimento irdo aumentar o risco de estagflacio, es-
tando a Europa na linha da frente desta nova crise.

Todos os sectores serdo afectados, os sectores dos
transportes, agroalimentar, quimico e automovel estardo
nalinha da frente e a dependéncia do gis natural ird agra-
var a situagdo em alguns pafses (Itdlia, Alemanha, Hungria
e paises bélticos na linha da frente).

A politica do governo chinés de zero casos perante
a Covid-19 e os consequentes lock-downs que tem im-
posto em vdrias cidades estdo a agravar o problema dos
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fornecimentos e das cadeias de produgio, existindo neste
momento um enorme congestionamento maritimo na
zona do porto de Xangai.

O grande desafio dos gestores serd gerir a incer-
teza resultante da imprevisibilidade da dimensdo crise.
O seguro de crédito continuara a ser uma ferramenta ao
dispor das empresas para as guiar na internacionalizagio,
com garantias perante os créditos atribuidos aos seus
clientes ou ajudando na exploragido de novos mercados.
O mercado de seguro de crédito estd ja a avaliar o impacto
que este conflito estd a provocar e a procurar antecipar
cendrios resultantes dos seus efeitos diretos e indiretos,
ao nivel dos diferentes sectores de atividade e da situagdo
econdmica e financeira das empresas (afectadas pelos dois
ultimos exercicios atipicos), em resultado das san¢des im-
plementadas, da quebra das cadeias de abastecimento, do
aumento do custo da energia e da inflagdo, tudo isto a
acrescer ao efeito da pandemia e que as varias moratérias
e ajudas estatais vieram prorrogar.

A utilizagdo sensata do seguro de crédito, permi-
tird mitigar os riscos comerciais que aumentardo nesta
conjuntura, a seguradora servird para alertar e orientar as
empresas para que facam uma andlise rigorosa e eficiente
da solvéncia dos seus clientes, por forma a ndo colocarem
em risco a sobrevivéncia das suas empresas e, como tal,
de mitigarem também o seu risco de incumprimento. A
cobertura do risco de crédito permitird as empresas ter
mais tranquilidade quanto aos seus clientes, permitindo o
foco na gestdo mais de curto prazo, tio importante no ac-
tual cendrio. Se existirem incumprimentos por parte dos
clientes, as empresas sabem que a Seguradora estard ao
seu lado e serd parte interessada na recuperagio da divida,
em geografias onde tem recursos locais e onde conhece o
enquadramento juridico que permitird actuar de uma for-
ma mais rapida e eficiente. Ao mesmo tempo, o seguro de
crédito poderd ser usado como uma fonte de liquidez para
as empresas, através da cessdo de direitos a institui¢des fi-
nanceiras que permitirdo financiamentos ou antecipagdes
financeiras.

Todas estas circunstincias reforcam o papel im-
portante que a industria seguradora pode e deve ter em
termos de gestdo e mitigacdo de riscos e uma maior sen-
sibilizagdo para os mesmos, as Seguradoras fazem parte
do ADN da economia mundial, fundamental para que
continuemos a melhorar as nossas condi¢des de vida em
sociedade.

Deveremos estar preparados para o pior, esperan-
do pelo melhor.
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Secc¢do Juridica

PROGRAMA APOIAR INDUSTRIAS
INTENSIVAS EM GAS

por Filomena Girdo e Marta Frias Borges,
FAF Advogados

Com o proposito de salvaguardar a liquidez das
empresas mais afetadas pelo aumento acentuado do
preco do gas natural foi publicado o Decreto-Lei n.° 30-
B/2022, de 18 de abril, que veio criar o Programa Apoiar
Inddustrias Intensivas em Gds.

Poderdo recorrer a este apoio a fundo perdido as
empresas que, independentemente da sua forma juridi-
ca, exer¢cam a titulo principal uma atividade econémica
enquadrada em cédigo de atividade econdmica registado
na plataforma Sistema de Informacio da Classificagio
Portuguesa de Atividades Econdmicas e que cumpram
0s seguintes requisitos:

a. Estejam legalmente constituidas a 1 de janeiro de
2021,
b. Possuam estabelecimento industrial em territdrio

continental;

4/

SOCIEDADE de ADVOGADOS, m

c. Disponham de contabilidade organizada;

d. Tenham a situacdo tributdria e contributiva regu-
larizada perante, respetivamente, a administragio
fiscal e a seguranga social;
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e. Possuam capitais proprios positivos a data de 31 de
dezembro de 2021;

f. Desenvolvam atividades:

1. Num setor ou subsetor identificado em porta-
ria dos membros do Governo responsdveis pelas
dreas das financas e da economia e do mar;

2. No setor industrial transformador, desde que
seja apresentada declaragdo subscrita por conta-
bilista certificado responsavel pela contabilidade
da empresa na qual demonstre ser empresa com
utilizagdo intensiva de energia' e, cumulativa-
mente, demonstre que os custos com a aquisi¢ao
de gds natural ascendem a pelo menos 2 % do va-
lor da produgido no periodo de referéncia, o qual
se compreende entre 1 de janeiro de 2021 e 31 de
dezembro de 2021;

g. Apresentem declaragio subscrita por contabilista
certificado responsével pela contabilidade da em-
presa na qual conste o apuramento do numero de
unidades de gds natural adquiridas pela empresa
a fornecedores externos enquanto consumidor fi-
nal, em média, no perfodo de 1 de janeiro de 2021 a
31 de dezembro de 2021;

h. Apresentem declaragio subscrita por contabilista
certificado responsével pela contabilidade da em-
presa na qual conste o apuramento do aumento do
preco pago pela empresa por unidade de gas natu-
ral consumida.
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O apoio concedido corresponderd a 30% sobre
o custo elegivel, que serd determinado pela multiplica-
¢do do nimero de unidades de gis natural adquiridas
a fornecedores externos no periodo elegivel, pelo valor
correspondente a variagdo entre o prego que a empresa
paga por unidade consumida num dado més e o prego
unitdrio pago pela empresa, em média, entre 1 de janeiro
de 2021 e 31 de dezembro de 2021. O apoio terd, no en-
tanto, o limite maximo de € 400.000,00 por empresa.
Durante o periodo de concessio do apoio, con-
tado a partir da data de submissdo da candidatura, e nos
60 dias tteis subsequentes a apresentagio ao pagamento
final, as empresas beneficidrias ndo poderio:
i. Distribuir lucros e dividendos, sob qualquer forma,
nomeadamente a titulo de levantamento por conta;
ii. Fazer cessar contratos de trabalho ao abrigo das
modalidades de despedimento coletivo, de despe-
dimento por extin¢do do posto de trabalho, ou de
despedimento por inadaptagdo, nem iniciar os res-
petivos procedimentos;
iii. cessar a atividade.

As candidaturas serdo apresentadas no Am-
bito de aviso para apresentacido de candidaturas
publicado pelo IAPMEL 1. P., através de formuldrio
eletrénico simplificado a disponibilizar no Balcido
2020, no sitio na Internet https://balcao.portu-
gal2020.pt.

o - - ko) i ik

1 Na acegdo da primeira parte da alinea a) do n.° 1 do artigo 17.° da Diretiva 2003/96/CE do Conselho, de 27 de outubro de 2003, que reestrutura o quadro comunitdrio de tributagio dos produtos energéticos e da eletricidade,

por referéncia aos custos de aquisi¢ido de produtos energéticos e eletricidade.
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- Estatisticas do Comércio Internac-

Figura 1 - Exportagdes Portuguesas de Cristalar-
ional de Bens

ia em 2021, por produtos (em % do valor total)

Fonte: INE

Mercados

EXPORTACOES PORTUGUESAS
DE CRISTALARIA REGISTARAM
MAXIMO HISTORICO EM 2021

por Anténio Oliveira, Economista da APICER

Portugal

De acordo com os dados preliminares divulgados
pelo INE em 09/02/2022, o valor das exportagdes portugue-
sas de cristalaria ascendeu a 93.917.851 euros no ano de 2021,
0 que representa uma variagdo de 17,5% em relagdo ao ano
de 2020.

O valor alcangado em 2021 constitui um novo ma-
ximo histérico, ultrapassando, embora de forma residual, o
valor que tinha sido atingido no ano de 2018.

Em termos de quantidades, as exportacdes portugue-
sas de cristalaria em 2021 traduziram-se em 30.030.440 kg e
115.309.339 unidades.

Os copos de vidro, com pé e sem pé, e os objetos de
vidro para servico de mesa ou de cozinha, correspondem aos
produtos mais representativos das nossas exportagdes de
cristalaria em 2021 (figura 1), tendo contribuido com 56,7% e
25,0%, respetivamente, para o valor total registado. Seguem-
-se os objetos de vidro para toucador, escritério ou ornamen-
tacdo (10,7%), os objetos de cristal de chumbo para toucador,
escritério ou ornamentagao (4,3%) e outros (2,4%).

O transporte rodovidrio foi o mais utilizado nas nos-

4 N

Exportagdes Portuguesas de Cristalaria em 2021 - Por Produtos
(em % do valor total)

4% 2%
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ornamentagio

= Outros
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sas exportacdes de cristalaria em 2021 (74,2% do valor total),
seguido do transporte maritimo (22,0%), transporte aéreo
(0,9%) e outros (2,9%).

Em 2021 as nossas exportagdes de cristalaria chega-
ram a 126 mercados internacionais. Os principais mercados
de destino foram a Espanha, Paises Baixos, Franga, Estados
Unidos, Reino Unido e Alemanha (figura 2).

A Espanha, 1.° mercado de destino das exportagdes
portuguesas de cristalaria em 2021, foi 0 9.° mercado no ran-
king dos importadores mundiais, com 205 milhdes de euros.
Portugal foi o 5.° fornecedor internacional do mercado espa-
nhol em 2021 (7,0% do valor das importagdes de Espanha),
atrds da Franga, China, Itdlia e Alemanha.

Nos Pafses Baixos, 2.° mercado de destino das expor-
tagdes portuguesas e 4.° mercado no ranking dos importado-
res mundiais em 2021, com 312 milhdes de euros, Portugal foi
05.° fornecedor internacional (7,3% do valor das importagdes
dos Paises Baixos), a seguir a China, Alemanha, Franga e Po-
lénia.

Na Franga, 3.° mercado de destino das exportagdes
portuguesas e 5.° mercado no ranking dos importadores

e N

Cristalaria - Mercados de Exportagdo de Portugal em 2021

1%

m Espanha
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= Outros

Marco . Abril . 2022

INE - Estatisticas do Comércio Internac-

Figura 2 - Exportagdes Portuguesas de Cristalar-
ional de Bens

ia em 2021, por mercados (em % do valor total)

Fonte:



mundiais em 2021, com 311 milhdes de euros, Portugal foi o
0.° fornecedor internacional (3,4% do valor das importagoes
francesas), atrds da China, Paises Baixos, 1tdlia, Alemanha,
Bélgica, Chéquia, Espanha e Turquia.

Os Estados Unidos, 4.° mercado de destino das ex-
portagdes portuguesas em 2021, constituem o 1.° mercado
importador mundial, com 1.288 milh&es de euros. Os princi-
pais fornecedores internacionais do mercado norte-america-
no foram a China, México, Alemanha, India e Itdlia. Portugal
foi apenas o seu 16.° fornecedor em 2021 (0,7% do valor das
importagdes dos Estados Unidos).

O Reino Unido, 5.° mercado de destino das expor-
tagOes portuguesas de cristalaria em 2021, foi 0 3.° mercado
no ranking dos importadores mundiais, com 319 milhdes de
euros. Portugal foi o 11.° fornecedor internacional do merca-
do do Reino Unido em 2021 (1,8% do valor das importagdes
do Reino Unido), num ranking liderado pela China, Franca,
Alemanha, Turquia e Itdlia.

Na Alemanha, 6.° mercado de destino das exporta-
¢Oes portuguesas e 2.° mercado no ranking dos importadores
mundiais em 2021, com 509 milhdes de euros, Portugal foi o
15.° fornecedor internacional (0,8% do valor das importagdes
alemds). Os principais fornecedores internacionais do mer-
cado alemio foram a China, Polénia, Franga, Paises Baixos e
Chéquia.

A cristalaria contribuiu positivamente para a balan-
¢a comercial portuguesa no ano de 2021, com um saldo de

Mercados

21.712.958 euros e a taxa de cobertura das importacdes pelas
exportagdes ascendeu a 130,1% (a taxa de cobertura média
para o conjunto de bens foi de 76,9%).

Unido Europeia (UE-27)

Em 2021 as exporta¢des de cristalaria com origem
na UE-27 ascenderam a 3.393 milhdes de euros, o que tra-
duz uma variagio de 21,1% face ao ano anterior. Em termos
de quantidades, as exporta¢des da UE-27 corresponderam a
1.077.067 toneladas.

No admbito da UE-27, os principais exportadores fo-
ram a Franca, Alemanha, Chéquia, 1tdlia e Paises Baixos (fi-
gura 3). Portugal foi o 12.° exportador no ranking, com 2,8%.

4 I
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Figura 3 - Exportagdes de Cristalaria na

UE-27 em 2021, por paises

| Fonte: Eurostat - International Trade



Formacao

CURSO DE ESPECIALIZACAO
TECNOLOGICA (CET) DE
TECNICO/A ESPECIALISTA EM
CONCECAO E DESENVOLVIMENTO
DE PRODUTO — CERAMICA NO
CENCAL

por Rosa Rocha, Engenheira Ceramica e
Técnica Superior de Formagdo no Cencal

O CENCAL tem na sua génese dar resposta for-
mativa as necessidades das empresas dos setores ceri-
mico e do vidro. Assim, desde sempre tem procurado
perceber e acompanhar as evolucdes a que industria estd
sujeita, para poder delinear estratégias que permitam
melhorar e aumentar as competéncias de todos os que
trabalham ou venham a trabalhar nestes setores.

A evolugio tecnoldgica obriga uma adaptagio
constante dos saberes-fazer nas diferentes dreas das
empresas. Desde sempre que ao identificar-se altera-
¢des nos perfis profissionais se analisou a necessidade
de adequar os referenciais de formagdo. Em colaboragio
com as empresas procura-se que estes referenciais sejam
realistas e mais proximos das competéncias procuradas
pela industria.

Mas a sociedade também estd em constante mu-
tagdo e adaptagdo, muitas vezes fruto de crises econdémi-

cas e\ ou sociais que nas ultimas décadas se tém verifica-
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do. Pelo que as expectativas relativamente ao mundo do
trabalho também sdo muito diferentes, o que se traduz
em que cursos hd mais procura por parte das camadas
mais jovens, mas também dos adultos com experiéncia
profissional. H4 dreas como a modelac¢do que parece nio
estar a atrair novos profissionais, mas por sua vez as em-
presas também sentem que é necessario rejuvenescer as
equipas com pessoas qualificadas, para assegurar equi-
pas de desenvolvimento de produto eficazes. Em parale-
lo temos jovens Designers com poucas competéncias de
modelacdo e que precisam de fazer a ponte com a equi-
pa de modelagdo. As novas tecnologias de impressdo 3D
abrem novas possibilidades de trabalhar, a equipas plu-
ridisciplinares, na criagdo e desenvolvimento de novos
produtos, mas é necessdrio transferir conhecimento e
enriquecer competéncias.

Em 2015 a APICER - Associa¢do Portuguesa das
Industrias de Cerdmica e Cristalaria desenvolveu o pro-
jeto PROFICER - Novas Tendéncias, Novas Profissdes,
que teve como objetivos: a Revisdo do Portefélio de Pro-
fissdes do Setor, a ldentificagdo de Competéncias para
os Perfis Profissionais e a Qualificagdo das Profissdes.
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Perante o resultado deste estudo que aponta entre varios
perfis profissionais o de Técnico/a de Concegido e Desen-
volvimento, para o qual ndo existia qualquer referencial
de formagido \plano curricular, o CENCAL considerou
que era a altura certa para preparar formagio adequada
para este perfil. Como uma fragdo considerdvel da po-
pulagdo que procura a formagdo do centro, pretende as
dreas mais criativas e muitas vezes até tém expetativas
de seguir para o ensino superior, concluiu-se que para
aliar as diferentes expetativas das varias partes interes-
sadas e preparar pessoas mais qualificadas para o merca-
do de trabalho do setor cerdmico, que se devia criar um
referencial de nivel 5, ou seja um curso de especializagio
tecnoldgica (CET) de Concegdo e desenvolvimento de
produto - Cerdmica. Durante o processo de criagdo do
referencial consultaram-se diferentes Técnicos do setor
e de varias empresas, para assegurar que o produto re-
sultante seria adequado ao vasto universo de realidades
fabris do setor cerdmico. Quando o referencial estava
construido foi submetido 3 ANQEP (Agéncia Nacional
para a Qualificagdo e o Ensino Profissional) para ané-

Formacio

lise, revisdo e aprovagdo. Este processo é moroso, mas
finalmente foi publicado no Boletim do Trabalho (BTE)
a 22 de julho de 2020. A fase seguinte passou pelo pedido
de registo de criacdo e autorizagio de funcionamento do
CET, na qual foi necessdrio estabelecer protocolos com
empresas e instituicdo de ensino superior, para asse-
gurar que durante o desenvolvimento do curso haveria
empresas disponiveis para receber formados para a for-
magdo em contexto de trabalho. O IPL (Instituto Poli-
técnico de Leiria) estabeleceu um protocolo que permite
aos formandos que pretendam prosseguir estudos, apds
terminarem o curso de especializagio tecnoldgica, para
a licenciatura em Design de Produto - Cerdmica e Vi-
dro, terem vagas especiais criadas para estes, assim como
equivaléncia a unidades de formacido e ECTS.

Por ultimo, é nossa ambig¢do que este curso con-
quiste jovens criativos, com vontade de aprender e traba-
lhar, que possam posteriormente ingressar nas empresas
com boa preparagdo e com competéncias que permitam
colmatar as necessidades e incrementar as valéncias das
equipas de conce¢do e de desenvolvimento.

site 0 nosso novo site em www.apicer.pt

NP TCER
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Acontecimento

SEMINARIO DA FILEIRA DE
CONSTRUCAO CIVIL E MATERIAIS
DE CONSTRUCAO NO DUBAI

por Martim Chichorro, Departamento
de Marketing da APICER

O Pavilhdo de Portugal situado na Expo Dubai, nos
Emirados Arabes Unidos, recebeu no dia 8 de marco, um se-
mindrio organizado pelas associagdes portuguesas que repre-
sentam a fileira de construgio civil e materiais de construgao.

O objetivo das associa¢des portuguesas com este
evento foi de apresentar o mercado nacional nestes setores e
a oferta portuguesa em matérias de construgdo, bem como a
experiéncia nas dreas da arquitetura, engenharia e construgao,
promovendo assim as empresas nacionais e o seu posiciona-
mento nos mercados globais.

O evento promovido em parceria pela Associagdo
Portuguesa das Industrias de Cerdmica e Cristaleria (APICER),
Associagdo dos industriais da construgdo civil e Obras (AIC-
COPN), Associa¢do Portuguesa de Materiais de Construgio
(APCMC), Associagdo Nacional da industria Extrativa e Trans-
formadora (ANIET) e a Associagdo Portuguesa de Inddstria dos
Recursos Minerais (ASSIMAGRA), teve como alvo empresas
locais e decisores influenciadores com interesse em negdcio
nesta fileira.

Na apresentacio da APICER, foram transmitidos valo-
res e posi¢des da cerdmica portuguesas enquanto exportadora
de materiais de construgdo (cerdmica de pavimentos e reves-
timentos, cerdmica de loi¢a sanitdria e cerdmica estrutural),
exemplos da presenca de materiais cerdmicos portuguesas em
projetos e obras privadas e publicas no Dubai e na Arabia Sau-

dita e exemplos de arquitetura nacional e internacional pre-
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miados com produtos das empresas produtoras de materiais
cerdmicos nacionais.

A construgdo e o setor imobilidrio sdo dreas muito
relevantes para economia nacional pelo que o prestigio das
empresas portuguesas e as suas competéncias foram promo-
vidas neste evento, abrindo o caminho para futuras parcerias
comerciais.

Os materiais de construgdo portugueses distinguem-
-se pela qualidade, elevada performance, inovagio tecnoldgica,
design e sustentabilidade. Pedra natural e rochas ornamentais,
cerdmica, cortica e outros materiais comportam versatilidade
e imprimem sofisticagdo as mais ousadas ideias preconizadas
pela arquitetura e decoragdo modernas.

Depois das apresentagdes decorreu uma sessio de per-
guntas e respostas e um Cocktail Networking no restaurante
Al-Lusitano no Pavilhdo de Portugal na Expo Dubai 2020.

Estiveram presentes empresas locais de construgdo e
empresas portuguesas de arquitetura e de construgio instala-
das no Dubai. O evento foi divulgado e promovido em diversos
meios de comunicago social locais.

O evento foi organizado em parceria com a AICEP -
Portugal Global, entidade responséavel pelo Pavilhdo de Portu-
gal na Expo Dubai 2020. Esta iniciativa integra o projeto SIAC
n.° 47238 (INTERCER) e é cofinanciada pelo FEDER no &mbi-
to do COMPETE 2020 - Programa Operacional Competitivi-
dade e Internacionalizagio..
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Arquitetura

CASA MAE

por Atelier Data

ESTRATEGIA DE INTERVENCAO

No seguimento das cavalarigas convertidas em
habitacdo de uso ocasional, em 2012, 0 projeto da Casa
Miée corresponde a segunda fase de uma estratégia que
visa requalificar e valorizar o “Sitio da Leziria” - uma
antiga propriedade agricola em Alcdcer do Sal.

Inscrito numa légica que procura conciliar o
exercicio da reabilitacdo e recuperac¢io da construgio
existente, com a adaptagio e adequagdo a novas possi-
bilidades de uso e apropriacgdo através da introducdo de
um novo corpo na continuidade do existente, o projeto
testa a possibilidade de fundir dois tempos num tempo
s6, sobrepondo-lhe uma espacialidade, materialidade e
identidade novas.

O desenvolvimento do projeto sustenta-se, as-
sim, em dois eixos fundamentais:

Pela via da reabilitagdo e recuperagio, de modo
a reinterpretar e refor¢ar a matriz senhorial da edifi-
cac¢do. Um cardter que é revelado pela sucessdo de es-
pagos exteriores que vdo construindo o acesso a casa,
pela linearidade das suas fachadas compostas pela re-
peticdo regular de vdos tornando evidente a presenca
do volume construido, pelo alinhamento sucessivo de
compartimentos comunicantes entre si, pela presenca
de grandes chaminés, ou ainda pela generosidade do
pé-direito no interior, e que o projeto procurou realgar.

E por meio da construgdo de um novo volume
que remata o lado sudeste da construg¢io, anteriormen-
te ocupado por um conjunto de volumes precdrios e
clandestinos, ao mesmo tempo que potencia uma nova
liberdade na distribui¢do e organizacdo do espago in-
terior.

DISTRIBUICAO PROGRAMATICA
Do ponto de vista programatico, a distribui¢do

p.34 . Kéramica . Arquitetura

ATELIER DATA

Margo .

Abril . 2022



dos espagos tem em consideragdo a estrutura de ma-

deira e a sua métrica e resulta dos seguintes principios:

:: A cozinha e a sala de refei¢des representam
o coragdo da casa e ¢ a partir deste grande espago, de
natureza centralizadora, que derivam todos os demais
compartimentos. O cardter social e aglutinador deste
espaco é reforcado pelo seu volume interior e pelo pro-
longamento para o exterior da zona de estar e de refei-
¢des, através da incorporagdo de uma pérgula a sudoes-
te, que ativa e promove as relagdes entre a construgio
€ a paisagem;

:: Na fachada eminentemente orientada a norte
concentram-se o hall de entrada assim como o ntcleo
de servicos e dreas de apoio: 1.S. social, lavandaria e ar-
rumos;

:: A drea que acomoda os dois quartos é incorpo-
rada no novo volume que se organiza em torno de dois
pétios, a partir dos quais se organizam as instalagdes
sanitdrias, permitindo dotar cada uma das suites de um
espago exterior de uso contido e reservado.

MATERIALIDADE

Do ponto de vista da caracterizagdo do espago,
exterior e interior, a interven¢do passa por recupe-
rar técnicas construtivas e materiais tradicionais tais
como: o barro, usado na cobertura e no pavimento;
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a cal, aplicada nos paramentos exteriores; o mosaico
hidrdulico, a demarcar alguns dos espagos de cardcter
mais excecional e transitério; e ainda a madeira, ja exis-
tente e recuperada no pavimento do grande saldo de
estar, o compartimento que sofreu menor intervengio.

Como elemento adicional de composi¢cdo do
novo volume foi explorado o desenho de um elemento
vazado (tipo cobogé) usado na fachada sudeste da cons-
tru¢do de modo a permitir um jogo entre luz e sombra
que anima os patios e os espagos contiguos no interior.

ARQUITETURA:

Atelier Data, [www.atelierdata.com]

Lisboa, Portugal

LOCALIZACAO:

Alcécer do Sal, Alentejo, Portugal

EQUIPA PROJETISTA:

Filipe Rodrigues, Inés Vicente, Marta Frazdo,
Emmanuel Novo, Joana Melo,

Francisco Libério, Filipa Neiva, Rafael Gomes
AREA: 348 m2

ANO: 2021

FOTOGRAFIA: Richard John Seymour
ESPECIALIDADES: NCREP
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Noticias & Informacgoes

NOVIDADES DAS EMPRESAS
CERAMICAS PORTUGUESAS

por Albertina Sequeira, Diretora-Geral da Apicer

ALELUIA CERAMICAS

Ja pode descarregar o novo Catalogo Geral 2022
da Aleluia Cerdmicas

Aqui ird encontrar informacoes de todas as cole-
¢Oes da Aleluia Cerdmica, como as cores, formatos, aca-
bamentos e informagdes técnicas de cada série. Consulte
o catdlogo e fique a conhecer todas as solugdes de pavi-
mento e revestimento que a Aleluia Cerimicas, disponi-
biliza ao mercado.

COSTA NOVA

COSTA NOVA vence prémio de sustentabilida-
de KI-LIFE na feira HOMI Mildo AVEIRO

O projeto Eco Gres®, materializado nas colegdes

Lagoa Eco Gres e Plano, venceu o prémio de sustentabi-
lidade KI-LIFE 2022, atribuido pela empresa italiana de
consultoria Kiki Lab,durante a feira Homi, em Mil3o.
Este é um prémio que pretende reconhecer as em-
presas que tenham criado produtos ou projetos com es-
pecial atencdo ao desenvolvimento sustentdvel, respeito
ambiental e responsabilidade social. A COSTA NOVA e
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o seu projeto Eco Gres® foram desta forma reconhecidos
como estando alinhados com os principios da sustenta-
bilidade e com a preocupagio com o futuro do planeta.

Criadas a partir de excedentes e subprodutos re-
sultantes da propria producio industrial, as cole¢des La-
goa Eco Gres e Plano sdo as primeiras cole¢des em grés
reciclado da COSTA NOVA. Todas as colecdes em grés
fino da marca sdo produzidas com respeito pela nature-
za -reutilizdveis e reciclaveis. As cole¢des produzidas em
Eco gres® vdo ainda mais longe, contando uma histéria
singular de como as pegas que levamos a mesa podem ser
feitas com materiais recicldveis, 100% ecoldgicos, man-
tendo-se elegantes e funcionais a0 mesmo tempo.

A ceriménia de entrega de prémios decorreu no
dia 13 de marco. A Costa Nova esteve igualmente repre-
sentada ao longo de toda a feira, onde deu a conhecer as
suas cole¢des em grés fino e acessérios para as proximas
estagoes.
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Costa Nova

Sobre o Eco Gres®
Eco Gres é uma marca registada da Grestel. Todos

os produtos com este selo de garantia sdo produzidos a
partir de materiais reciclados nido perigosos, provenien-
tes de excedentes, subprodutos cerdmicos e outros aditi-
vos. Todos os produtos Eco Gres estdo em conformidade
com as normas internacionais que regulam os artigos que
entram em contacto com os alimentos. Uma pasta cera-
mica inovadora e 100% ecoldgica.

O Eco Gres estd também em conformidade com
as diretivas europeias 2006/12/CE e 2008/98/CE, orien-
tadas para a transi¢do da EU para uma economia circular,
tendo como propdsito alcancar medidas em matéria de
produgido e consumo sustentaveis.

O Eco Gres é o resultado de um longo trabalho de
investigagdo entre a Grestel e a Universidade de Aveiro,
que culminou no desenvolvimento de uma matéria-pri-
ma reciclada com grandes vantagens para o meio am-
biente:

« Preservagdo de recursos naturais - com a redugido
do volume de extrac¢io de matérias-primas naturais;

« Eficiéncia energética - com a consequente reducio
da pegada ecologica;

« Saude e seguranca - com a redu¢io dos excedentes
descartados em aterros sanitdrios.
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GRESTEL
GRESTEL vence Prémio Nacional de Sustenta-
bilidade atribuido pelo Jornal de Negécios

O projeto Ecogres® venceu o prémio na catego-
ria de economia circular, entre inumeros candidatos. A
cerimonia de entrega de prémios teve lugar no Pestana
Cidadela em Cascais no passado dia 8 de Abril e a Gres-
tel foi representada pela Diretora de Marketing, Liliana
Cachim, que recebeu o prémio. O Prémio Nacional de

Prémio
Macional de
Sustentabilidade

200030
nNegoclos

ECONOMIA CIRCULAR

VENCEDOR
GRESTEL

pegoos  Deloitte.

e
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Sustentabilidade é uma iniciativa do Jornal de Negécios
com o alto patrocinio da Presidéncia da Republica.

Este é um prémio que visa reconhecer empresas
e organizac¢Oes que se destacam pelo seu desempenho
e boas préticas de sustentabilidade em trés principais
dreas: ambiental, social e de governagdo (ESG). O projeto
Ecogres® foi distinguido vencedor na categoria de Eco-
nomia Circular.

A esta categoria eram candidatos «iniciativas,
servicos e produtos que resultam em inovagdo nas dreas
da concegio, design, produgio, distribuicdo e consumo,
através da aplicagio dos principios de economia circular
ao longo do ciclo de vida de um produto, promovendo
a recolha, reutilizac¢do, tratamento/reparacio, upgrade,
renovagdo, reciclagem®.»

Helena Pereira (Presidente da Fundagdo Ciéncia e
Tecnologia) presidiu o Juri desta categoria, composto por
nomes sonantes da economia nacional, como Antdnio
Nogueira Leite (Economista),Isabel Furtado (Presidente
da Direg¢do COTEC Portugal), Luis Filipe Castro Henri-
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ques (presidente da AICEP) e Paulo Lemos (ex- Secretdrio
de Estado do Ambiente), entre outras figuras de destaque.
Liliana Cachim refere a importancia desta distin-
¢do, na medida em que a Grestel trabalha diariamente,
projeto a projeto, com enorme preocupagdo com a cir-
cularidade e a sustentabilidade. Desde a criagdo do eco-
gres, que pretende liderar a mudanca na louga de mesa,
ao ecodesign, a préticas sociais, ambientais e de eficiéncia
energética, a preocupagio de todos na empresa é contri-
buir para uma industria cerimica mais sustentdvel.»

GRESTEL vence selo Healthy Workplace 2022
atribuido pela Ordem dos Psic6logos Portugueses

Este selo destaca organiza¢des portuguesas com
praticas de gestdo promotoras de seguranga, bem-estar e
satide no local de trabalho. E uma iniciativa com o Alto
Patrocinio do Ministério do Trabalho, Solidariedade e
Seguranca Social e do Ministério da Saude.

Conforme referido pela ministra da Saude Mar-
ta Temido, “garantir elevados niveis de saude dos traba-
lhadores é um pré-requisito indispensavel ao desenvol-
vimento social e econémico do pafs, dado que fomenta
uma “for¢a de trabalho” saudével, satisfeita, criativa, mo-
tivada, produtiva, aberta a inovacdo e ao empreendedo-
rismo e impulsionadora do desenvolvimento sustenta-
vel”.

A cerimdnia de entrega de prémios decorreu no
passado dia 6 de Abril e contou com a participacdo de 85
organizagoes.

HEALTHY
WORKPLACES
AWARD’22

PREMID LOCAIS DE TRABALHO SAUDAVEIS
pela ORDEM DOS PSICOLOGOS PORTUGUESES
Abril .
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1st Prize Olaris por Rosana Sousa e Sofia Vieira

ROCA

No dia 2 de abril de 2022 ocorreu a 6* edi¢do do
RocaChallenge em Portugal!

Os participantes foram convidados a desenhar
elementos para instalar no espaco de banho de um apar-
tamento partilhado, adicionando elementos ou funcio-
nalidades que facilitem a vida aos respetivos utilizadores.
Depois de analisar todos os projetos, juri deliberou estes
trés como os projetos vencedores:

« Olaris por Rosana Sousa e Sofia Vieira
O juri escolheu o projeto devido & mdxima "less is more”
estar bem aplicada a este lavatdrio, que permite multi
utilizadores de forma muito democritica, cujo design
cativou o juri de forma unanime.

« Hiden'share por Mariana Amaral e Marta Prata.
O juri elogiou o projeto pelo conceito articulado com o
espago, versatilidade da solugdo, inovagido no material,
(bambu material natural sustentdvel), boa comunica-
¢do, relagdo forma fung¢do cumprida.

eLevita, criada por Jodo Martins e David Taipina.
O juri destacou a boa comunicacdo. A fungido é de cla-
ra identificagdo, original e uma boa aposta no mercado.
Bom design aliado a satide, no que diz respeito a higie-
ne.
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Saiba mais sobre os projetos
https://Inkd.in/exZDssqW

SAINT-GOBAIN
SAINT-GOBAIN em Portugal apresenta novas

ferramentas de comunicagio para os colaboradores

A pandemia da covid-19 veio alterar o funciona-

mento do mercado de trabalho e tal obrigou as empresas
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2nd Prize Hiden'share por Mariana Amaral e Marta Prata

3rd Prize Levita, criada por Jodo Martins e David Taipina
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LIVE CHAT

a investirem em novas ferramentas digitais para comu-

nicarem com os seus colaboradores. Foi neste sentido
que, em pleno periodo de pandemia, a Saint-Gobain em
Portugal, colocou a disposi¢do dos seus colaboradores a
Radio Saint-Gobain e o Live Chat Pafs.

Criada com o intuito de convidar os colaborado-
res a serem protagonistas da empresa com as suas histo-
rias, saberes e curiosidades, a Rddio Saint-Gobain trata-
-se de um videocast de comunicagdo interna da empresa.
O programa, que conta com a moderagdo de um jornalis-
ta profissional, tem uma periodicidade bimestral e inclui
curiosidades sobre o universo das 11 empresas do grupo
presentes no pais e uma rubrica fixa dedicada a susten-
tabilidade, com dicas e novidades sobre o que estd a ser
levado a cabo neste dmbito. Lan¢ado em 2021, o projeto
teve o seu primeiro episédio dedicado a temadtica do te-
letrabalho, politica implementada em regime hibrido na
empresa. Ao longo de 2022 serdo apresentados diversos
temas ligados a organizagdo, tais como a Diversidade &
Inclusdo, a Sustentabilidade e ainda um especial de Na-
tal, depois de ter sido lan¢ado no inicio do ano um epi-
sodio dedicado ao tema da Radio e & importincia da voz
enquanto ferramenta de trabalho.

No mesmo dmbito, a empresa apresenta o Live
Chat Pafs, que visa dar a conhecer a estratégia do Grupo

Er.m'a'n:ﬁ 5 tmm\’ws wmw?&m o mu?r.sffm’:’b& pant wfzgas
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a nivel internacional e nacional, o que estd a ser feito nas
vérias dreas de negdcio que a empresa abraga, integran-
do os colaboradores nos varios projetos e na tomada de
decisdo para estes. Com uma periodicidade trimestral, as
talks introduzem este ano speakers externos para debater
diversos temas de interesse para a empresa, tais como a
diversidade e inclusio, a sustentabilidade, a cultura TEC
[Trust-Emplowerment-Collaboration] e a responsabili-
dade social. Com esta ferramenta é possivel, transmitir
em simultineo para todos os negdcios em Portugal, os
principais temas estratégicos ou projetos em curso, do-
tando todos os colaboradores da mesma experiéncia en-
quanto empregado e o mesmo nivel de informagio.

A Saint-Gobain, aposta fortemente na comunica-
¢do interna, como um dos principais pilares da gestdo de
pessoas, e como tal todas estas iniciativas, por serem uma
fonte importante para a partilha de conhecimento, expe-
riéncias, cultura e compromisso dentro da organizagio,
sdo gravadas e disponibilizadas no canal Youtube da mar-
ca em Portugal, aos colaboradores que por algum motivo
ndo tenham tido a oportunidade de assistir em direto.

“Para enfrentar as mudancgas subjacentes a esta
nova realidade que nos foi imposta, continuando focados
em servir os nossos colaboradores com a mesma agilidade
e personalizagdo de sempre, vimo-nos obrigados a acele-
rar algumas ferramentas digitais de comunicagdo que até
entdo ndo eram tdo prementes e adaptar as jd existentes
no sentido de estarem disponiveis a todos os colabora-
dores, dentro ou fora da rede da empresa. As pessoas sdo
o maior ativo na Saint-Gobain e, portanto, estas apostas
passam por garantir que todas se sintam integradas e en-
volvidas na cultura corporativa da empresa”, realga Ana
Gravato, Coordenadora de Comunicac¢do Corporativa da
Saint-Gobain em Portugal.

De notar que sdo muitas as medidas (assentes em
diferentes pilares) que a Saint-Gobain em Portugal ofere-
ce no sentido de garantir a exceléncia, no que diz respeito
as condigdes de trabalho e a integrag¢do do colaborador
na empresa. A certificacio Top Employer, pelo 7° ano
consecutivo a nivel global e pelo 4° ano em Portugal é
prova disso, ao abranger todos os processos de Recursos
Humanos, desde o recrutamento até a saida de um cola-
borador, sendo necessdrio dar prova de intimeras politi-
cas, estratégias, métricas e praticas no que diz respeito a
dreas como: Gestdo do negdcio; Gestido de pessoas; Aqui-
si¢do de talento; Formagdo e Desenvolvimento; Compro-
misso e Cultura.
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SANINDUSA

Sanindusa regenera floresta ardida na Tocha

O dia de 26 de marco de 2022 estard para sem-
pre associado & campanha de reflorestagio “Criar Rafzes”.
Esta iniciativa, desenvolvida no Aambito do Dia Internacio-
nal das Florestas, foi organizada pela Sanindusa em par-
ceria com o Municipio de Cantanhede que, através do seu
Gabinete Técnico Florestal e com colaboragdo da Junta
de Freguesia da Tocha, da Comunidade Local dos Baldios
da Freguesia da Tocha e do Instituto da Conservagio da
Natureza e das Florestas, garantiu a execugdo de todas as
operagOes preparatorias e necessarias a plantacio.

Decorreu na Tocha e visou a recuperagio de parte
da 4rea ardida nos incéndios de 15 de outubro de 2017.

A Sanindusa convidou os seus funcionarios a abra-
garem esta causa e cerca de 100 voluntdrios responderam
prontamente ao convite. O espirito de equipa de todos e
a vontade de recuperar a flora perdida contribuiram para
uma agdo de regeneracio do ecossistema daquela zona.
Foram plantados 1026 pinheiros mansos em 5 hectares, o
equivalente a 5 campos de futebol, numa 4rea envolvente
as instalagdes da Sanindusa 2, situada na Zona Industrial
da Tocha, Cantanhede.

Os participantes, no arranque da atividade, foram
brindados com palavras de agradecimento por parte da
organizagdo e ainda receberam o kit “Criar Rafzes” com-
posto uma t-shirt, um chapéu panama impermedvel, uma
garrafa de vidro para liquidos e um saco mochila, artigos
alusivos ao evento, amigos do ambiente e praticos para o
dia a dia.
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Esta efeméride inseriu-se no dmbito da politica
de sustentabilidade da empresa e visou sensibilizar para a
importancia da restauragdo da floresta ardida. Isto porque
todos podemos contribuir para minimizar ou reverter as
catastrofes ambientais, assegurando a continuidade das
geragdes futuras.

Esta iniciativa serviu para reforcar os lagos e espi-
rito de equipa entre os trabalhadores do grupo. A partilha
entre todos os voluntdrios contribuiu para fortalecer o
sentimento de unido e fazer crescer a vontade de repetir a
experiéncia no proximo ano.

“Depois do arranque da fabrica destrufda pelo tra-
gico incéndio fazia todo o sentido pormos mios a obra
e reconstruir a nossa floresta e foi com esse sentido de
responsabilidade social que Sanindusa resolveu dar o seu
contributo para que parte da drea ardida voltasse a recu-
perar o verde que lhe era caracteristico”, sublinha Elsa
Gala, diretora de comunica¢do da empresa e acrescenta
“esperemos que esta agdo sirva de inspirag¢do para outras
organizagdes a ajudar na recuperagdo das zonas afetadas
por todo o pafs.”

Recorde-se que, esta foi a segunda agio de reflo-
restagdo levada a cabo pela empresa. A primeira ocorreu
no Bugaco, com a plantagio de Azereiros em 2012 e parce-
ria com a Fundagido Mata do Bussaco.
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APOIO AO SETOR EXPORTADOR
IMPULSIONA DESEMPENHO DA
CERTIF

O ano de 2021 caracterizou-se, ainda, pelas muitas
dificuldades causadas pela pandemia, com confinamentos
que restringiram a atividade, se bem que as organizagGes e as
pessoas reagiram ji, em muitas situa¢des, com base na expe-
riéncia de 2020.

Se o turismo continuou a impactar negativamente a
retoma ji a exportagdo de bens reagiu e mostrou a resiliéncia
e 0 esfor¢o das empresas portuguesas. A atividade de certifi-
cagdo que no ano anterior tivera de se adaptar para superar as
dificuldades com a realizagdo das a¢des de avalia¢iio que per-
mitem manter a validade dos certificados, e teve j& neste ano
a possibilidade de regressar em larga medida as a¢des presen-
ciais, fundamentais no caso da certificagio de produtos.

Sendo os produtos o core business da CERTIF, e com
a exportagdo de bens a manter-se em bom nivel, foi possivel
atingir o objetivo de superar o valor da fatura¢io de 2019,
mantendo, assim, a esperanca de um 2022 positivo.

Depois de uma quebra de 5% na faturac¢io de 2020
0 ano de 2021 apresentou um crescimento de cerca de 7%, o
que significa um excedente de 2% em relagdo a 2019, ano que
tomamos como base. O aumento de 17% na faturagio de ana-
lises de novos processos mostra o sentido da recuperagio bem
como o acréscimo de 10%nas auditorias realizadas.

Certificagdo de produtos: Setores da Construgio e
eléctrico lideram

Em conjugagdo com a Marcagio CE a certificagio de
produtos representou mais de 74% do volume de negdcios,
sendo que, destes, 85% referem-se aos produtos de construgio
e ao setor elétrico. A distribui¢io dos produtos certificados
por setor é a seguinte, ver Quadro 1.

Esquemas de Tipos de produtos

Setores certificacdo certificados

2020 2021 2020 2021
Alimentar 2 2 4 4
Elétrico 11 9 77 90
Construgdo 39 38 181 182
Outros 4 3 7 5
Total 56 52 269 281
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Uma parte significativa destas certificagdes desti-
nou-se a produtos para exportagdo, continuando a CERTIF a
desenvolver, diretamente ou com o recurso a parcerias locais,
processos indispensaveis ao acesso a esses mercados.

Certificacio de servigos: Emitidos 130 novos certifi-
cados
No dmbito da certificagdo de servicos, a oferta da CER-
TIF abrange os seguintes esquemas:
 Consultoria em higiene e seguranca alimentar para es-
tabelecimentos de restauragio e bebidas
 Fim do Estatuto de Residuo para
« Plastico recuperado
o Sucata de ferro, aco e aluminio
« Sucata de cobre
 Borracha derivada de pneus usados
« Gestdo administrativa de recursos humanos
» Manutencio de extintores
o Servi¢co de manutencio

A certificagdo do servico de instala¢io, manutencio e
assisténcia técnica de equipamentos fixos de refrigerago, ar
condicionado e bombas de calor que contenham gases fluo-
rados com efeito de estufa manteve a sua dinimica de cres-
cimento, tendo sido emitidos este ano 130 novos certificados,
estando vélidos mais de 1.500 com VvArios processos em curso.

Para além deste esquema merece relevincia o FER -
Fim do Estatuto de Residuo, onde a CERTIF tem trabalhado
com a APA e com a associagdo do setor, e que, apos um perio-
do sem procura, voltou a despertar o interesse de virias em-
presas por exigéncia dos mercados.

Certificagdo de sistemas de gestdo: Qualidade do-
mina
A certificagio de sistemas de gestdo tem sido uma ativi-
dade complementar para as empresas que certificam, igual-
mente, os seus produtos ou servigos, beneficiando, assim de
uma redugdo de custos.
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A situagdo no final do ano, relativamente a certifica-
dos vélidos, era a seguinte:

« Sistemas de Gestdo da Qualidade 106
« Sistemas de Gestdo Ambiental 16
« Sistemas de Gestdo da Seguranca Alimentar
« Sistemas de Higiene e Seguranga no Trabalho
« Sistemas de Gestdo da Energia
» Outros

Hoo= NN

Certificacdo de pessoas e parceria com ADENE

A certificagdo de pessoas resulta de uma parceria
com a ADENE, na drea das energias renovaveis e eficiéncia
energética, e outra com o CTCV, para auditores de sistemas
de gestdo da qualidade e ambiente.

Foram emitidos durante o ano 22 novos certifica-
dos, estando, no final do ano, certificados 107 técnicos nos
seguintes dominios:

« Auditores para a norma 1SO goo1 4
o Auditores para a norma 1SO 50001 16
« Instaladores de janelas CLASSE+ 71
o Projetistas de sistemas solares térmicos 2
o Projetistas de térmica de edificios 14

Dada a sua caracteristica individual este tipo de
certificagdo tem uma grande rotatividade, existindo sem-
pre um elevado nimero de desisténcias que vai sendo com-
pensado com a emissdo de novos certificados.

Marcacio CE: emitidos 8o novos certificados

Enquanto Organismo Notificado para o Regula-
mento dos Produtos de Construgio, e tendo em conta o
vasto numero de normas incluidas no &mbito da sua noti-
ficagdo, a CERTIF é o tnico organismo nacional com con-
di¢bes para oferecer esse servico aos seus clientes e que,
de outra forma, teriam de recorrer a organismos noutros
pafses europeus.

Durante o ano foram emitidos cerca de 8o novos
certificados, com vérias reemissdes para enquadrar novos
produtos de clientes ja existentes, destinando-se a maioria
dos certificados emitidos a processos de exportagdo.

O numero de clientes estrangeiros na Marcagio
CE tem vindo a crescer, existindo clientes na Alemanha,
Angola, Bélgica, Brasil, Chipre, Dinamarca, Espanha, EUA,
Grécia, Itlia, Irdo, Iraque, Reino Unido, Republica Checa
e Suica.

A CERTIF manteve a Coordenac¢do do Grupo de
Organismos Notificados Nacionais no &mbito do Regula-
mento dos Produtos de Construgio.
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DAP - Declaragcdes Ambientais de Produto

A CERTIF é a tnica entidade reconhecida pela Plata-
forma para a Construgdo Sustentdvel como organismo de cer-
tificagdo que, com a sua bolsa de verificadores, atua no A&mbito
do Sistema DAP Habitat.

Em 2021 foram concluidas 6 novas DAP relativas a
painéis de fibras de madeira, a grés porcelanico e monoporoso
e ao servico de termolacagem de perfis de aluminio e ago e
de cravagio de perfis de aluminio. Além destas foram formal-
mente concluidas mais 3 DAP j no inicio do corrente ano.

RelagGes internacionais: Destaque para a parceria
em Chipre

A CERTIF é membro de varios acordos de reconheci-
mento ao nivel europeu e ao nivel internacional, o que permi-
te, a aceitacio dos seus certificados, bem como dos relatérios
de ensaio realizados pelos laboratérios associados membros
dos acordos.

Tem, também, acordos e parcerias bilaterais com or-
ganismos de certificacdo estrangeiros para o reconhecimento
dos certificados dos seus clientes. De realcar a parceria em
Chipre que tem permitido a manutencio duma interessante
base de clientes, incluindo outros paises, como seja o Irdo e o
Iraque, com um forte crescimento recente no 4mbito da Mar-
cacdo CE. A parceria com o Brasil permite o acesso a certifica-
¢Oes brasileiras obrigatérias. Com o Brexit a CERTIF estabele-
ceu ja acordos com organismos ingleses com vista a obten¢io
da certificagdo UKCA.

Convém reafirmar a importincia destas rela¢des que
aportam uma redugio de custos para os clientes, uma vez que
sdo auditados pela CERTIF e os ensaios sdo realizados em la-
boratdrios nacionais.

Com clientes em 25 pafses a faturagio direta no es-
trangeiro foi de 35%, sendo de referir que vérios trabalhos rea-
lizados no exterior sdo pagos em Portugal, ndo estando, por
isso, contemplados nesta estatistica. Da mesma forma uma
grande parte do volume de negdcios com empresas nacionais
destina-se a certificacio de produtos exportados. Embora seja
impossivel calcular o valor exato, na medida em que nio te-
mos essa informagdo por parte dos nossos clientes podemos,
com base no tipo de certificados emitidos, concluir que, para
além dos 35% de faturagdo direta, mais de 30% do restante vo-
lume de negécios da CERTTF se destina a situagdes de expor-
tacdo de produtos.
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JUNHO SERA DE REENCONTROS,
NEGOCIOS E INOVACOES NA
CERAMITEC 2022

Noticias & Informagdes

Com as restri¢es a desaparecerem, as expetativas au-
mentam cada vez mais devido ao aproximar da data da feira
ceramitec 2022, altura em que os negdcios se podem concre-
tizar ‘olhos nos olhos’ e a industria cerdmica pode usufruir do
programa paralelo com féruns dedicados a inovagao.

Portugal estd mais do que preparado para este reen-
contro da industria cerdmica de 21 a 24 de junho, em Mu-
nique, e marcard presenga com 9 expositores portugueses:
Grupo Cerinnov/Ceramifor, MCS Mota Ceramic Solutions,
Metalcértima, Termolab, RJC, Corbdrio, Induzir, Leirimetal
e MLC Metaluirgica Lopes e Capitaz, sendo que as ultimas 4
empresas participario com o apoio da Associagdo Nerlei.

Ao todo serdo mais de 330 expositores vindos de todo
o mundo e de todos os ramos da industria, desde a cerAmica
cléssica até a cerdmica industrial, engenharia cerimica até ce-
rimica técnica e metalurgia do po.

Projetar e testar inovagdes é o modo como a industria
se prepara e intervém na construgdo do futuro. Este ano as
novidades dos féruns, no que respeita a cerdmica utilitdria e
decorativa, seguem rumo a novos campos da fabricagdo adi-
tiva; jd as inovagdes em cerdmica estrutural concentram-se
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essencialmente na eficiéncia dos recursos, com sessoes volta-
das para o tema da neutralidade climatica. Os tdpicos em des-
taque estdo lancados: a combinagdo certa para componentes
de alta performance, o uso eficiente de materiais e energia, a
industrializagdo na produgdo em série e a impressdo 3D apli-
cada a dreas como anélise, energia e mobilidade.

A ceramitec é ja um encontro de maior relevincia in-
ternacional para a industria das maquinas, de equipamentos e
das matérias primas do setor cerdmico e esta edi¢do em 2022
promete elevados niveis de experiéncia pratica, com o objeti-
vo de converter o uso experimental em padrdes industriais.
Asinovagdes sdo realidades em implementagio que procuram
estabelecer-se de forma rentavel e impactante.

O acesso a esta feira é apenas reservado a visitantes
profissionais, a aquisi¢do dos bilhetes esta disponivel no site
em www.ceramitec.com.

Contacto para Informagdes:

Tania Mutert Barros,

Representante em Portugal, MundiFeiras, Lda.

Tel. 226 164 959, info@mundifeiras.com, www.mundifeiras.pt
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Noticias & Informacgoes

CAIXAS DE SERVICO SEW

As Caixas de Servigo SEW sdo uma forma limpa e conveniente para armazenar os seus motorredutores que aguardam por
reparagdo. Basta colocar as unidades na caixa, contactar a SEW e nos tratamos da recolha, efetuamos a reparagio e devolvemos as
unidades como novas! Todas as reparacdes sdo efetuadas por técnicos especialistas SEW-EURODRIVE e incluem garantia pos-repa-

ragdo. Estas estdo prontas para si! Experimente! Contacte-nos: 231 209 670.

Acerca da SEW-EURODRIVE PORTUGAL:

A SEW-EURODRIVE PORTUGAL é uma PME
com sede e estabelecimento industrial na Mealhada, dedi-
cada a produgio/montagem e assisténcia técnica completa
a toda a gama de equipamentos SEW: moto-redutores, va-
riadores electrénicos de velocidade e redutores industriais.
A SEW-EURODRIVE PORTUGAL desenvolve uma intensa
actividade na engenharia mecatrénica e sistemas de auto-
magdo, combinando novas tecnologias de accionamentos
industriais mecinicos e electrénicos. Assegura um servico
de assisténcia técnica durante 24 horas por dia e 7 dias por
semana.
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Acerca da SEW-EURODRIVE:

A SEW-EURODRIVE é um lider global no desenvol-
vimento e produgdo de equipamentos e solugdes de trans-
missdo e controlo do movimento. Estd presente em todo o
mundo através de uma rede de unidades de montagem e
servico especializado, oferecendo e suportando a mais vasta
gama de solugdes de accionamento modulares e integradas,
a par com um conjunto modular de servi¢os de manutengio
CDS® (Complete Drive Service) e assisténcia técnica. Conta
mais de 16 0oo colaboradores, dos quais cerca de 550 dedi-
cados a investigagio e desenvolvimento. A presenca global
da SEW-EURODRIVE proporciona aos construtores e uti-
lizadores de maquinas a garantia de servi¢o local em todo
o mundo.
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HMBO

Fusoes & Aquisicoes

No rescaldo de um ano ativo na drea das Fusbes &
Aquisi¢des, 2022 adivinhava-se igualmente agitado: Ha
a sensacdo de que o pior ja passou no que diz respei-
to a pandemia; existe imenso capital disponivel quer no
mercado privado como no publico; as taxas de juro estdo
baixas e os pacotes governamentais de apoio as empre-
sas estdo a funcionar continuamente, até que o advento
da guerra na Ucrania despertou um sentimento de in-
certeza idéntico ao que assistimos no inicio da pandemia
de COVID-19, com implicacOes diretas, por exemplo, no
preco da energia, que tanto esta a prejudicar o setor da
ceramica neste momento. E certo que as alteracSes da
envolvente externa ainda ndo tiveram repercussoes rel-
evantes ao nivel das Fusdes & Aquisi¢cdes; porém, tem
levado os empresarios a questionar se vale a pena in-
correr no risco juridico e financeiro de se envolver numa
transacgao.

Independentemente do contexto externo, na HMBO
sabemos que o ciclo de vida das empresas empurra os
proprietarios a tomar decisées de compra, venda, ex-
pansdo ou reducdo, sob pena de perderem competitivi-
dade e posicionamento no mercado. Em fase de cresci-
mento, pode ainda fazer sentido, por exemplo, optar-se
por captar capital para investir em areas como I&D ou
contratar equipas especializadas. Este pensamento es-
tratégico pro-ativo ndo deve ser desenhado sozinho.

As transagOes empresariais sd0 sempre processos com-
plexos. Tendem a consumir muito tempo, recursos, en-
volvem varios intervenientes e a expertise necessaria
para que o desfecho do negdcio tenha as melhores
condicdes para todas as partes. Assim, quando as em-
presas enfrentam processos de Fusdo & Aquisicdo, de-
vem munir-se da assessoria adequada. Um parceiro de
confianga ndo so ird atuar em defesa dos interesses da
sua empresa, como também vai maximizar as possibili-
dades de uma transacdo bem-sucedida.

Enquanto entidade especializada, a HMBO acrescenta
valor num processo de Fusdo & Aquisicdo de uma em-
presa, principalmente, através dos seguintes aspetos:
e Atribui um valor de mercado realista a empre-
sa;
e Auxilia na preparacdo da empresa para a venda
e produz toda a documentacdo de apre-
sentacdo da mesma;
¢ Desenvolve uma estratégia de colocacgdo e
procura investidores;
e Filtra as indicagBes de interesse;
e Lidera todo o processo negocial;
e Acompanha o processo de due diligence;
e Auxilia na estruturagdo da operagdo, concilian-
do os interesses do vendedor e do comprador.



Calendario de eventos

IDF Spring’2022
(Design/Decoragdo)
Anual - Las Vegas (USA)
De 05a 08 de Abril de 2022
coverings.com/

TEKTONICA’2022
(Construgao)

Anual - Lisboa (Portugal)
De 12 a 15 de Maio de 2022
tektonica.fil.pt/

THE HOTEL SHOW’2022
(Ceramica Utilitaria e Decorativa)
Anual - Dubai (EAU)

De 24 a 26 de Maio de 2022
thehotelshow.com/

NEOCON’ 2022
(Design/Tendéncias)
Anual - Chicago (USA)

De 13 a 15 de Junho de 2022
neocon.com/

CERAMITEC 2022
(Tecnologia Ceramica)
Anual - Munique (Alemanha)
De 21 a 24 de Junho de 2022
ceramitec.com

MAISON & OBJET 2022
(Ceramica Utilitaria e Decorativa)
Bianual - Paris (Franga)

De 08 a 12 de Setembro de 2022
maison-objet.com

HOMTI’2022

(Design/Tendéncias)

Anual - Mildo (Itdlia)

De 16 a 19 de Setembro de 2022
https://www.homimilano.com/en/

100% DESIGN’2022
(Design/Tendéncias)

Anual - Londres (R.U.)

De 21 a 24 de Setembro de 2022
1oopercentdesign.co.uk/

CERSAIE’2022

(Ladrilhos Ceramicos)

Anual - Bolonha (It4lia)

De 26 a 30 de Setembro de 2022
cersaie.it

INTERIOR LIFESTYLE CHINA’2022
(Ceramica Utilitaria e Decorativa)

Anual - Shangai (China)

Setembro de 2022
interior-lifestyle-china.hk.messefrankfurt.com

TECNARGILLA’2022
(Tecnologia Ceramica)

Anual - Rimini (Italia)

De 27 a 30 de Setembro de 2022
en.tecnargilla.it/

BATIMAT 2022

(Materiais de Construgio)
Bienal - Paris (Franca)

De 03 a 06 de Outubro de 2022
batimat.com

IDEOBAIN’2022

(Lougas Sanitarias)

Bienal - Paris (Franca)

De 03 a 06 de Outubro de 2022
ideobain.com

CONCRETA2022
(Construgao)

Anual - Matosinhos (Portugal)
De 13 a 16 de Outubro de 2022
concreta.exponor.pt/

EQUIPHOTEL2022

(Ceramica Utilitaria e Decorativa)
Bienal - Paris (Franca)

De 06 a 10 de Novembro de 2022
equiphotel.com

LONDON BUID ‘2022
(Materiais de Construgéo)
Anual - Londres (UK)

De 16 a 17 de Novembro de 2022
londonbuildexpo.com

BIG 5 SHOW 2022
(Materiais de Construgio)
Anual - Dubai (EAU)

De 5 a 8 de Dezembro de 2022
thebigs.ae/

THE INTERNATIONAL SURFACE
EVENT’2023 (Ladrilhos Ceramicos)
Anual - Las Vegas (USA)

De 31 de janeiro a 02 de Fevereiro de 2023
Intlsurfaceevent.com
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AMBIENTE2023

(Ceramica Utilitaria e Decorativa)
Anual - Frankfurt (Alemanha)

De 3 a 7 de Fevereiro de 2023
ambiente.messefrankfurt.com

MAISON & OBJET’2023
(Ceramica Utilitaria e Decorativa)
Bianual - Paris (Franca)

De 19 a 23 de Janeiro de 2023
maison-objet.com

SURFACE DESIGN SHOW’2023
(Ladrilhos Ceramicos)

Anual - Londres (R.U.)

De 7 a 9 de Fevereiro de 2023
surfacedesignshow.com/

CEVISAMA2023

(Ladrilhos Ceramicos)

Anual - Valencia (Espanha)

De 27 de Fevereiro a3 de Marco de 2023
cevisama.feriavalencia.com

1SH’2023

(Ceramica de Louga Sanitaria)

Bienal - Frankfurt (Alemanha)

De 13 a 17 de Margo de 2023
ish.messefrankfurt.com/frankfurt/en.html

EXPOREVESTIR’2023
(Ladrilhos Ceramicos)
Anual - S30 Paulo (Brasil)
De 14 a 17 de Marco de 2023
exporevestir.com.br/

MOSBUILD 2023
(Materiais de Construgio)
Anual - Moscovo (Russia)
De 28 a 31 de Margo de 2023
mosbuild.com

The New York Tabletop Show 2023
(Ceramica Utilitdria e Decorativa)
Anual - New York (EUA)

De 18 a 21 de Abril de 2023
https://41madison.com/

COVERINGS’2023
(Ladrilhos Ceramicos)
Anual - Orlando (USA)
De 18 a 21 de Abril de 2023
coverings.com/
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MESSE
MUNCHEN

The big reunion of the ceramics industry.
Personal and on site.

The international and leading trade fair for the
ceramics industry enters the next round: this is
where market leaders, decision-makers along
the entire value chain exchange information on
industry-widetopicsforthe future andinsights.
Become part of this world full of innovation.
Finally on site in Munich.

Secure your ticket now! Eeramitec

ceramitec.com/tickets

Technologies - Innovations - Materials

June 21-24, 2022 - Messe Miinchen
ceramitec.com
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