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Com a sua nova Estratégia 2030, 'Positive Motion',
a empresa pretende ser lider em hidrogénio verde e biocombustiveis

Cepsa vai investir até 8.000 milhdes de euros na
sua transformacao ao longo da década para liderar
a transicao energética em Espanha e Portugal

e Mais de metade do seu EBITDA vai ser gerado por negocios sustentaveis
antes de 2030

e Até 2030, vai reduzir as suas emissoes de CO> de alcance 1 e 2 em 55%,
e entre 15% e 20% as de alcance 3, colocando-se assim entre as empresas
mais ambiciosas do setor

e O objetivo da companhia é ser neutra em carbono em 2050 e ir mesmo mais
longe (" Net Positive )

e Vai investir nesta década entre 7.000 e 8.000 milhdes de euros, dos quais mais
de 60% serdo alocados a empresas sustentaveis a partir de 2023

e Vai criar o principal ecossistema de mobilidade sustentavel e a maior rede
de carregamento elétrico ultrarrapido rodoviario em Espanha e Portugal

e Vai transformar os seus postos de abastecimento, a segunda maior rede
ibérica, em espacos digitalizados de ultra-conveniéncia e restauracao

e Vai tornar-se lider em hidrogénio verde em Espanha e Portugal, com uma
capacidade de producao de 2 GW em 2030, e vai liderar o fabrico de
biocombustiveis com uma producdo de 2,5 milhdes de toneladas/ano,
especialmente para descarbonizar o trafego aéreo, produzindo 800.000
toneladas de SAF (combustivel sustentavel para aviagao)

e Vai desenvolver um portfélio de projetos de energia renovavel, solares
e eolicas, com uma capacidade de 7 GW, para consumo proprio, dos quais
1,5 GW ja tem ligacdo a rede

e Os seus Parques Energéticos na Andaluzia tornar-se-do a porta de entrada
da Europa para a exportacao de hidrogénio verde

¢ Vai dotar de maior autonomia os negdcios de Quimica e Exploracao e Producdo
para maximizar o seu potencial de criacdo de valor

"Iniciamos hoje uma ambiciosa viagem para transformar a nossa companhia e ser um motor
chave e facilitador da transicdo energética. A Cepsa é suficientemente pequena para se mover
rapidamente e em simultdneo, suficientemente grande para ser um lider na criagéo de uma
economia mais verde, mais justa e mais sustentdvel.
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Vamos fazer parcerias com os nossos clientes para desenvolver solugées de descarbonizagdo
para as suas necessidades energéticas e, claro, também abordaremos a nossa propria pegada
de carbono. As moléculas verdes sGo essenciais para a descarboniza¢éo de sectores complexos,
como o transporte pesado, a aviagdo e o trdfego maritimo, e a Cepsa tem uma vantagem
competitiva gragas aos seus muitos anos de experiéncia na produgéo e gestdo desta fonte de
energia.

Além disso, temos uma equipa altamente qualificada e empenhada, e enclaves estratégicos no
sul de Espanha que apresentam condicOes ideais para o desenvolvimento de moléculas e eletrées
verdes que ajudardo a criar um mundo em ‘Positive Motion’.

Ndo ha duvida de que estamos a atravessar tempos incertos, com a guerra na Ucrdnia a
perturbar a vida de milhGes de pessoas e a desestabilizar os mercados globais de energia. No
entanto, a estratégia que hoje apresentamos é um plano a longo prazo que reflete a
oportunidade histdrica que Espanha e as suas empresas energéticas tém de se tornar actores-
chave na promogdo e producgéio de energias limpas. Isto ajudard a reforcar a seguranca e a
independéncia energética da Europa, e estou confiante de que a Cepsa pode assumir um papel
de lideranca neste processo”, disse Maarten Wetselaar, administrador-delegado da Cepsa.

A Cepsa apresentou hoje a sua nova Estratégia 2030, denominada 'Positive Motion', para se
converter em lider da mobilidade e da energia sustentavel em Espanha e Portugal, e ser uma
referéncia na transicdo energética. Para isso, vai-se transformar numa empresa mais focada
nas necessidades dos seus clientes, que também enfrentam os seus proprios desafios na
descarbonizagdo das suas atividades.

A companhia vai investir nesta década entre 7.000 e 8.000 milhdes de euros, dos quais 60%
sdo destinados, a partir de 2023, a negdcios sustentaveis. Tudo isto resultard num maior
contributo dos negdcios sustentaveis para o EBITDA, passando de 14% em 2022 para mais de
metade em 2030.

A Cepsa quer ir mais além das zero emissdes (net zero) e chegar ao Net Positive, permitindo
aos clientes e a sociedade avancar na diregao correta. A companhia estabeleceu um ambicioso
plano para reduzir as suas emissdes, situando-se como uma referéncia no seu sector.
Especificamente, em 2030, reduzira as suas emissdes de CO, (de alcance 1 e 2) em 55%, face a
2019, e aspira alcancar zero emissdes em 2050. Quanto ao alcance 3, a intensidade de carbono
dos seus produtos sera reduzida entre 15 e 20% até 2030.

A nova visdo de negdcio da companhia ('Positive Motion') serd composta por dois
ecossistemas: mobilidade sustentavel e new commerce, e energia sustentavel. Tudo isto
alimentado pelos Energy Parks e pelas aliangas com outros parceiros estratégicos.

Mobilidade sustentavel e new commerce

Na nova estratégia da Cepsa, a descarbonizagdo do transporte rodovidrio e a mobilidade do
cliente final desempenhardo um papel fundamental. A companhia vai desenvolver o maior
ecossistema de mobilidade elétrica em Espanha e Portugal, em conjunto com a Endesa,
desenvolvendo a mais ampla rede de carregamento ultrarrdpido em estrada, que atingird um
racio minimo de um carregador de 150 kW a cada 200 quildmetros nas principais estradas e
vias interurbanas.



gk CEPSH COMUNICADO DE IMPRENSA

A Cepsa ird também impulsionar a procura de hidrogénio verde no transporte rodovidrio, para
o qual fixou a meta de estabelecer até 2030 um posto de abastecimento a cada 300
quilémetros, nos corredores que ligam Espanha a Europa.

Os postos de abastecimento da Cepsa, a segunda maior rede de Espanha e Portugal, serdao
transformados em espacos digitalizados, que oferecerdo uma grande variedade de servigos de
ultra-conveniéncia e restauragdo, que vao incluir alimentos frescos, parafarmacia, e-
commerce, pontos de recolha de encomendas e servigo de lavagem sustentdvel de veiculos,
bem como solugdes multi-energia para o abastecimento em estrada.

Além disso, a Cepsa vai apostar numa cultura baseada em dados, utilizando analitica avancada
para transformar a experiéncia do cliente e dar impulso ao seu programa de fidelizacdo. E,
através da tomada de decisGes, baseada em inteligéncia artificial, a companhia sera capaz de
oferecer servicos integrais em tempo real.

Energia sustentavel

O segundo grande ecossistema da nova estratégia da Cepsa centrar-se-a na aceleracdo da
descarbonizacdo dos clientes industriais, do transporte aéreo e maritimo, bem como da
propria companhia, através da producdo de moléculas verdes, principalmente hidrogénio
renovavel e biocombustiveis.

A Cepsa, que é atualmente um dos principais produtores espanhdis de hidrogénio, vai liderar
em 2030 a producdo de hidrogénio verde em Espanha e Portugal, com uma capacidade de 2
GW. Desta forma, tornar-se-a uma referéncia na importagdo e exportagdo desta energia para
o continente europeu, Africa e Médio Oriente, gracas a localizacdo privilegiada das suas
instalagGes na Peninsula Ibérica.

Paralelamente, a sua ampla experiéncia na producdo e abastecimento energético e o seu
conhecimento técnico permitirdo a companhia liderar a produg¢dao de biocombustiveis de
segunda geragdo, com uma produgdo de 2,5 milhdes de toneladas por ano em 2030,
promovendo assim a economia circular. Neste ambito, a Cepsa passara a ser um fornecedor de
referéncia de combustivel sustentavel para a aviagdo (SAF), com uma produgdo anual de
800.000 toneladas. A Cepsa representa atualmente, em Espanha, 35% do mercado de
abastecimento energético para o setor aéreo.

Transformagao das Refinarias em Energy Parks

Para levar a cabo esta nova estratégia, a Cepsa vai apostar na conversao das suas refinarias em
parques energéticos diversificados e sustentaveis. Estas instalagGes estdo estrategicamente
localizadas no sul da Europa, junto aos principais portos, proporcionando aos grandes clientes
industriais acesso privilegiado a mercados-chave.

Da mesma forma, a companhia implementara tecnologias baseadas em inteligéncia artificial e
analitica avancada para otimizar os seus processos e reduzir o impacto ambiental da atividade
dos seus centros industriais.

No dominio das energias renovaveis, a Cepsa desenvolverd um portfélio de projetos de energia
solar e edlica para o seu préprio consumo, com uma capacidade de 7 GW, dos quais 1,5 GW ja
tém ligacdo a rede.



gk CEPSH COMUNICADO DE IMPRENSA

Acelerar a criagao de valor das empresas de Quimica e E&P

Por seu lado, a estratégia dos negécios de Quimica e Exploracdo e Produgdo permanece
inalterada. A Cepsa dara maior autonomia a estas divisdes, com o objetivo de maximizar a
criagdo de valor e permitir um maior foco e uma tomada de decisdo mais répida.

A divisdo de Quimica reforcara a sua lideranca global nos mercados de LAB (matéria-prima para
o fabrico de detergentes biodegradaveis) e fenol (utilizado para a producgao de plasticos de alta
tecnologia), através do desenvolvimento e produgdo de produtos quimicos provenientes de
matérias-primas renovaveis e recicladas. Neste sentido, o negécio da Quimica aspira a que até
30% das suas vendas em 2026 proceda de produtos de baixo carbono.

Por outro lado, uma maior autonomia na gestdo do negdécio de Exploracdo e Producdo sera
fundamental para gerar fluxos de caixa que facilitem a transformacdo do grupo. Da mesma
forma, a companhia continuard a otimizar a sua atividade E&P para reduzir a intensidade das
emissOes de CO2, através de diferentes medidas de eficiéncia e a producdo de baixo custo e
baixo contelido em carbono.

ESG

A Cepsa tem um firme compromisso com as politicas ambientais, sociais e de bom governo.
Para reforcar este compromisso, a companhia vinculou a retribuicdo dos seus diretivos aos
objetivos ESG: 15% - 20% do seu salario variavel dependerd do cumprimento desses objetivos.

No que diz respeito a Agenda das Nac¢6es Unidas 2030, a Cepsa estabeleceu como prioridades
quatro Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): ODS 7 (Acesso a energia acessivel e
limpa), ODS 8 (trabalho decente e crescimento econdmico), ODS 12 (produgdo e consumo
responsaveis), e ODS 13 (Ac¢do Climatica).

Recentemente, algumas das principais agéncias de nota¢ao de sustentabilidade reconheceram
a Cepsa como uma referéncia na sua indlstria. Em coreto, a Sustainalytics, atribuiu a
companhia o primeiro lugar como empresa independente de petréleo e gds a nivel global, e a
S&P CSA (Corporate Sustainability Assessment) colocou-a no primeiro quartil do setor
energético.

A Cepsa é uma empresa internacional lider, comprometida com a mobilidade e a energia sustentavel, com
solida experiéncia técnica ap6s mais de 90 anos de atividade. A empresa também tem um negdcio quimico
lider a nivel mundial, com uma atividade cada vez mais sustentavel.

A Cepsa apresentou em 2022 o seu novo plano estratégico para 2030, a Positive Motion, que projeta a sua
ambigdo de ser lider em mobilidade sustentavel, biocombustiveis e hidrogénio verde em Espanha e
Portugal, e tornar-se uma referéncia na transicdo energética. A empresa coloca os clientes no centro do
seu negdcio e trabalhara com eles para os ajudar a avangar com os seus objetivos de descarbonizagao.

Os critérios ESG inspiram tudo o que a Cepsa faz para avangar o seu objetivo Liguido Positivo. Nesta
década, reduzird as suas emissoes de 1 e 2 CO2 em 55%, e entre 15% e 20%, as de ambito 3, com o
objetivo de atingir zero emissoes liquidas até 2050.

Lisboa, 30 de margo de 2022

CEPSA Portuguesa Petréleos, S.A. - Comunicagdo
mediapt@cepsa.com

www.cepsa.pt

Tel: 21721 76 00



